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Empresa Social del Estado

Bogota, 25 de febrero de 2020

Doctor

RICAURTE OSORIO O,

Director Administrativo

E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO DE LA SAMARITANA
E. 24 D.

Referencia: Actividades de austeridad del Gasto mes de enero 2020

Cordial saludo.

De conformidad con la Ley 1940 de 2018, decreto 1737 de 1998, decreto 984 de 2012, directiva
presidencial de 04 de 2012, circular interna 04 de 2014 del DAFP, Circular interna de 2019 del DAFP, le

pido que informe cuales han sido las actividades que ha realizado tendientes a cumplir las directrices del
Orden Nacional sobre austeridad del gasto.

Nota: No dar respuesta a los requerimientos que se realicen constituye falta disciplinaria Ley 734 de 2002 C.U.D,

Favor allegar respuesta antes del 2 de marzo.

Atentamente,

YETICA JHASVELLI
Jefe Oficina

RNANDEZ ARIZA
antrol Interno

cc. Dr. Javier Femando Mancera G.- Gerente

Carrera 8 No. 0— 29 Sur, Tels, 4077075
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Zimbra:

cinterno.asistente@hus.org.co

Actividades de austeridad del gasto mes de enero 2020

De : Carmen Escamilla Salazar mar., 25 de feb. de 2020 14:09
<cinterno.asistente@hus.org.co> 1 ficheros adjuntos

Asunto : Actividades de austeridad del gasto mes de enero
2020

Para : Ricaurte Osorio Ortiz <administrativa@hus.org.co>

Para o CC : Yetica Hernandez Ariza
<cinterno.lider@hus.org.co>

Buenos dias respetados funcionarios.

Adjunto oficio enviado por Zimbra y Orfeo para su conocimiento y fines pertinentes.
Gracias

CARMEN ESCAMILLA SALAZAR

[ ) Secretaria

Oficina de Control Interno

ESE Hospital Universitario de La Samaritana “xi,'{_’&-‘f
cinterno.asistente@hus.org.co %U\ﬂn'w vol
Teléfono: 4077075 Ext 10812 Ve &

Aviso Legal: La informacién transmitida a través del correo electrénico institucional es confidencial y esta dirigida
Gnicamente a su destinatario. Su reproduccion, lectura o uso esta prohibide a cualquier persona o entidad diferanta.

La E.5.E. Hospital Universitario de la Samaritana no se hace responsable par la eventual transmisién de virus o
programas dafinos por este conducto.

Las opinianes, conclusiones y otra informacién contenida en los mensajes de correo no relacionados con el negocio

oficial de la E.S.E. Hospital Universitario de la Samaritana, se entienden como personales y de ninguna manera seran
avalados por la E.S.E. Hospital Universitario de la Samaritana.

= Actividades de austeridad del Gasto mes de enero 2020,pdf
© 151 KB

https://mall.hus.org.co/h/printmessage?id=C:-2511 5&tz=America/Bogotalxim=1 1M
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. Empresa Social del Estado

Bogota, Enero 20 de 2020

Dociora

YETICA JHASVELLI HERNANDEZ ARIZA
Jefe de Control Interno

E.S.E Hospital Universitario de la Samaritana
Bogota

Cordial salude

Por medio de la presente me permito indicar que frente a la solicitud del oficio N° 2020110000132-1 emitido
por su oficina , y de acuerdo a lo Informado por la Direccién Financier, el proceso de Hoteleria no tiene
indicadores de rentabilidad, por ser un proceso de apoyo logistico y no misional, por fanto no esta referido
en el Informe de rentabilidad de centros de costos; sin embargo y teniendo en cuenta la austeridad en el
gasto para la institucién desde el proceso de Hotelerla Hospltalaria se proyect6 el presupuesto para los
servicios de aseo, lavanderia y residuos para la vigencia 2020, solo ¢on un aumento del 3% del precio de
los servicios afio 2019 y no con el 3.8% como fo indico el CONFISCUN, esperando asi obtener un buen
precio de los servicios requeridos por la institucion y sus tres unidades funcionales.

Agradezco su atencion.
Atentamente,

‘e~ 2 “O_*--{T ¢

LSY FLOREZ CRUZ.
Subdirectora de Hotelerla

Carrera 8 No. 0 - 29 Sur. Tels, 4077075
’ www.hus.org.co
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Bogota, 8 de abril de 2020

Doctora

YETICA JHASVELLI HERNANDEZ ARIZA.
Jefe de oficina asesora Control Interno

E. S. E Hospital Universitario de la Samaritana

Ref.: Respuesta Orfeo 2019110001780-1
Actividades de austeridad del Gasto al mes de Febrero vigencia 2020,

En Cumplimiento a la Ley 1940 de 2018, Decreto 1737 de 1998, decreto 984 de 2012, directiva presidencial de 04
de 2012, circular Interna 04 de 2014 del DAFP, Circular Interna de 2019 del DAFP, La Direcclén Administrativa

Informa las Actividades referentes de Austeridad del Gasto en los siguientes items:

El informe es enviado al mes de febrero ya que en el transcurso del mes de abril esta llegando la facturacion de los
consumos del mes de marzo por lo que a la fecha no se tienen los valores de facturacion.

1. ITEM 2, REMUNERACION SERVICIOS TECNICOS - HONORARIOS

Para la prestacion de Servicios Vigilancia Y Seguridad Privada el incremento respecto del afio 2019 a 2020 este se
hasa en la Ciroular Externa N° 20191300000775 de la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada en donde
se establecen las tarifas para la contratacién de servicios de vigilancia y seguridad privada para la vigencia 2020,

2. ITEM 4, IMPRESOS PUBLICACIONES - SUSCRIPCIONES Y AFILIACIONES - PAPELERIA Y UTILES DE
ESCRITORIO.

a. COMUNICACIONES Y TRANSPORTE.
Con respecto a este rubor de los transportes estos van ligados a las campanas que realiza el Banco de Sangre en
los diferentes Municipios de Cundinamarca por consiguiente por consiguiente hay meses que se realizan mas
campafias que ofros, debido a esto existe una variacion aunque se mantiene de acuerdo al Plan Anual de
Adquisiciones.

b. TRANSPORTE MUESTRAS Y HEMOCOMPONENTES HEMOCOMPONENTES.
En lo correspondiente a transporte de muestras, este se viene cumpliendo con respeclo a lo que se dejo inicialmente
en el Plan Anual de Adquisiciones, y por este rubro no se han tenido incrementos en el consumo.

¢. SERVICIO DE OUTSORCING DE IMPRESION Y AVISOS DE COMUNICACION
En lo que corresponde al OUTSORCING DE IMPRESION, este valor se viens cumpliendo con respecto a lo que se
dejé inicialmente en el Plan Anual de Adquisiciones, y por este rubro no se han tenido incrementos en el consumo, y
en las fechas que encontramos variaciones se debe a que hubo plan de contingencia en el area de facturacion para
la depuracion de las cuentas de las EPS.
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3. ITEM 5, COMBUSTIBLE MANTENIMIENTO EQUIPO DE TRANSPORTE DEL PARQUE AUTOMOTOR

a. COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES DE...

Con respecto a la parte de transporte el consumo de combustible y mantenimiento de los vehiculos se basa en las
remisiones que salen directamente por el traslado de pacientes y los gastos se han mantenido de acuerdo lo que ha
venido manteniendo de acuerdo de una afio a otro sin embargo los aumentos se deben a que el combustible sube
cada mes.

Una vez verificado el PAA, establecido para la vigencia 2020, relacionado con los rubros de mantenimiento y
suministro de Combustible, No hay un incremento del presupuesto asignado para tal fin.

4. ITEM 6, SERVICIOS PUBLICOS
El valor de los servicios piiblicos se ha mantenido el valor de los consumos, con un minima variacion,
5. ITEM7, OTROS

A. SEGUROS GENERALES.

Las polizas estén tomadas a diclembre de 2020, el incremento que han fenido se debe al valor de la prima debido a
la siniestralidad, y segin los valores que se dejaron relacionados en el Plan Anual de Adquisiciones

Lo anterior para sus respectivos fines pertinentes,

Cordialmente

RICAURTE OSORIO ORT!
Director Administrativo

Elabord; Nancy Laverde Olaya, Profesional Apoyo administrativo en mision

wibFy
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ANEXO.

2, REMUNERACION SERVICIOS TECNICOS - HONORARIOS

BOGOTA UNIDAD FUNGIONAL ZIPAGUIRA
s privER | SEN | priver | SO | privier | primeR | SFOVN | priver | SEEN | priveR
cutnr | CONCEPTO | SEMES | (DO | SEMES | (DO | BIMEST | SEMES | (0 | SEMES | o0 | BIVEST
A TRE | SSMES | rre | SEMES| Re | e | SEMES| vme | SEMES | e
2018 | oo | 2019 | jn | 2020 | 2018 | JRS | 2019 | JRE | 2020
PRESTACION
o | sty | 498,750 | 551,414 | 578,984 | 584,498 | 204,468 | 278,887 | 267,959 |302357 |305,236 | 106,832
SEGURDAD | 393|040  |415  |490 | 736 513|446 | 250 |12 | 883

4, IMPRESOS PUBLICACIONES - SUSCRIPCIONES Y AFILIACIONES - PAPELERIA Y UTILES DE ESCRITORIO

BOGOTA UNIDAD FUNCIONAL ZIPAQUIRA
conie PRIMER SE[%’N PRIMER SE[%JN PRIMER | PRIMER SEI%JN PRIMER SEE%’N PRIMER
cuent | CONCEPTO | SEMES SEMES SEMES SEMES BIMEST | SEMES SEMES SEMES SEMES BIMEST
TRE TRE RE | TRE TRE RE
o018 | JRE | ant9 | TRE | an00 | 2018 | TRE | 2019 | TRE | 2020
2018 2019 2018 2019

51:1311}% CDMrtIJgsIC\fCIO 17,857, |25,770, |32,217, | 16,972, |6,0739

TRANSPORTE | 500 000 200 200 62

11445, (13432, |52402 (20,832, |4,821,8
051 691 26 001 14

e | 6 Gt ;g%"‘ 500,465 | 777,248 | 211,194

ENTES

SERVICIO DE

QUTSORCING

STI2 | DEMERESION | 261,420 | 277,106 | 268,148 | 286,705 | 90,776, | 130,298 | 116,418 | 110,356 | 102469 | 40454,
SDMUNICACD 170 169 899 279 308 433 ek ,bBB 498 449

5, COMBUSTIBLE MANTENIMIENTO EQUIPO DE TRANSPORTE DEL PARQUE AUTOMOTOR

. BOGOTA UNIDAD FUNCIONAL ZIPAQUIRA

0 | concerio | PRIMER] SEGUN | PRIMER | SEGUN | PRIMER | PRIMER | SEGUN | PRIMER | SEGUN | PRIMER
CUENT SEMES | DO |SEMES| DO |[BIMEST | SEMES| DO |SEMES| DO |BIMEST
? TRE |SEMES| TRE |SEMES| RE | TRE [SEMES| TRE |SEMES| RE
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2018 TRE 2019 TRE 2020 2018 TRE 2018 TRE 2020
2018 2019 2018 2019

COMBUSTIBLE
51114 [ sy

601 | LuBricanTes |9.0715 |13,751, |8,6438 | 17,718, |24701 |38,231, |d0,544, | 35682, |39,982, |12,656,
DE 99 o7 |e7 127 |75 564|089 |356 |20 |756

*%@%%_ -
T

6, SERVICIOS
PUBLICOS
BOGOTA UNIDAD FUNCIONAL ZIPAQUIRA
conie PRIMER SE[%J” PRIMER SEE?{;JN PRIMER | PRIMER SE%’N PRIMER SE%’” PRIMER
cuer | CONGEFTO | SEMES | (X0 o | SEMES | (D0 | BIMEST | SEMES | (DO | SEVES | (0O | BIMEST
. TRE | SR | TRE(STRES| Re | tRe | SEMES| e | SEMES| T
2018 | oo | 219 | gpo | 2020 | 2018 | JRE | aote | TRE | g
51}31 ACAnTaaon | 148,551 | 126,676 | 124,382 | 196,411 | 42,085, | 32,873, | 39,889, | 36,178, | 39,641, | 14.435,
Do 427  mso|  si0|  l9s1|  s00] 240  ot0|  aso|  s10| 440
392,599 | 348,250 | 295,784 | 307,324 | 174,378 | 104,646 | 115,607 | 119,000 1185519 | 36,885,
ENERGIA 580  os2|  a00| s30| 2e0| 00|  7e0| 930 330| 63
noseTario | 97,639, | 92272, | 63,840, | 87457, | 28723, | 85,2
5 70| a0 30| sm| 60| | oo

86,015, | 84,666, | 61,313, | 98,792, | 30,881, | 10,448, | 10,695, | 10,478, | 9,938,9| 7.968.2
GASNATURAL | 410|100 120 3e0| 170| 550 530|530 60 80

TELEFONIA 16,722, | 23,552,| 99051 | 75343 | 24936
FWA 250 80 10
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TeceFonia | 103,220 | 157,664 | 124,441 | 89,183, | 37,140,| 32,100, | 33414,| 34.200,| 39.003,| 10,846,

CELUUR 300|  a10]  o45|  314|  133|  e17| ors|  e15|  ss3|  eds
nreRner v, | 15194, | 13,928, | 50648 | 12721, | 9,388,8| 37986 | 5064,8| 25324 | 37985| 16328
OTROS M3 212 oa| e8| | 4o 05 06 04 06 00

7, OTROS

BOGOTA UNIDAD FUNCIONAL ZIPAQUIRA
ANO ANO | ANO | ANO | ARO - ANO ANO | ANO
conie 2018 gg’g 2019 | 2019 | 2020 | 2018 ?3‘1‘3 2019 | 2015 | 2020
cuent | CONCEFTO may FuE Jul16M19| nov fab may i jul16M9 | nov feb
A 1618 | O | a2 | 019a | 16202 | 16182 | X |7 o | o1/9a | 16204
mar.15/ Ul 159 oct.31M feb dic mar.16/ ul 1519 act.311 feb dic
19 | 9 | 1520 | 1520 | 19 | 9 | 1520 | 150

2| (EeuRoS |49989 | 222999 (242958 | 262,646 | 760,221 | 150,000 | 67,000, |75357, |89,207, |203,006
284|517 |51 |46 |37 |00 [000  [s58  |407 |04

Elaborade por: Nancy Laverde, Profesional Apoyo Administrativo en Misidn,

AR it Carrera 8 No, 0 — 29 Sur. Tels. 4077075
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—Emprem Social del Estado

Bogota, 9 de marzo de 2020

Doctor

RICAURTE OSORIO O,

Director Administrativo

E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO DE LA SAMARITANA
E. 8, D.

Referencia: Actividades de austeridad del Gasto mes de febrero 2020

Cordial saludo.

De conformidad con la Ley 1940 de 2018, decreto 1737 de 1998, decreto 984 de 2012, directiva
presidencial de 04 de 2012, circular interna 04 de 2014 del DAFP, Circular interna de 2019 del DAFP, e

pido que informe cuales han sido las actividades que ha realizado tendientes a cumplir las directrices del
Orden Nacional sobre austeridad del gasto.

Nota: No dar respuesta a los requerimientos que se realicen constituye falta disciplinaria Ley 734 de 2002 C.U.D.
Favor allegar respuesta antes del 13 de marzo.

Atentamente,

YETICA JHASVELLI HER
Jefe Oficina d :

cc. Dr. Javier Femando Mancera G.- Gerenle

e A— Carrera 8 No. 0— 29 Sur. Tels. 4077075
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Actividades de Austeridad del gasto mes de febrero 2020 ¥
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De : Carmen Escamilla Salazar lun., 09 de mar. de 2020 15:42
<cinterno.asistente@hus.org.co>

Asunto : Actividades de Austeridad del gasto mes de febrero
2020
Para : Ricaurte Osorio Ortiz <administrativa@hus.org.co>

Para o CC : Javier Fernando Mancera Garcia

<gerente@hus.org.co>, Yetica Hernandez Ariza
<cinterno.lider@hus.org.co>

#1 ficheros adjuntos

Buenas tardes respetados funcionarios.

Adjunto oficio enviado por Zimbra y Orfeo para su conocimiento y fines pertinentes.
Gracias ;

CARMEN ESCAMILLA SALAZAR

Sacretaria .
Oficina de Control Interno /”
ESE Hospital Unlversitario de La Samaritana TSE Y
cinterno.asistente@hus.org.co eﬁ;ﬁ;‘,ﬂ c""""dyul
Teléfono: 4077075 Ext 10812 A ‘%3 ey

Aviso Legal: La informacién transmitida a través del correo electrénico in
unicamente a su destinatario. Su reproduceién,
La E.S.E. Hospital Universitario de la Samaritan
pregramas dafiinos por este conducto.

stitucional es confidencial y esta dirigida
lectura o uso esté prohibido a cualquier persona o entidad diferente.
a no se hace responsable por la eventual transmision de virus o

Las opiniones, conclusiones y otra informacion contenida en los mensa
oficial de la E.S.E. Hospital Universitario de la Samaritana, se
avalados por la E,S.E. Hospltal Universitario da la Samaritana

jes de correo no relaclonados con el negocia
entlenden come personales y de ninguna manera seran

= Actividad de Austeridad del Gasto mes de febrero 2020.pdf
~ 154 KB

https:l/maiI.hus.org.ccu'hfprintmessage?id=C:-254BS&tz=AmerfcalEoguta&xlm=1
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DE LA SAMARITANA

Empresa Social del Estade

Bogota, 30 de marzo de 2020

Doctor
RICAURTE OSORIQ O.
- Director Administrativo
E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO DE LA SAMARITANA
E. 8. D.

Referencia: Actividades de austeridad del Gasto mes de marzo 2020

Cordial saludo.

De conformidad con la Ley 1940 de 2018, decreto 1737 de 1998, decreto 984 de 2012, directiva
presidencial de 04 de 2012, circular interna 04 de 2014 del DAFP, Circular interna de 2019 del DAFP, le

pido que informe cuales han sido las actividades que ha realizado tendientes a cumplir las directrices del
Orden Nacional sobre austeridad del gasto.

Nota: No dar respuesta a los requerimientos que se realicen constituye falta disciplinaria Ley 734 de 2002 C.U.D.

Favor allegar respuesta antes del 6 de abril.

Atentamente,

| HERNANDEZ ARIZA
Jefe Oficina de Control Interno

cc. Dr. Javier Femando Mancera G.- Gerente

y
|| Bosom
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Actividades de austeridad del gasto mes de marzo 2020 \ &

De : Carmen Escamilla Salazar lun., 30 de mar. de 2020 11:52
<cinterno.asistente@hus.org.co>

Asunto : Actividades de austeridad del gasto mes de marzo
2020

Para : Ricaurte Osorio Ortiz <administrativa@hus.org.co>
Para o CC : Yetica Hernandez Ariza <cinterno.lider@hus.org.co>

#1 ficheros adjuntos

Buenos dias respetados funcionarios.

Adjunto oficio enviado por Zimbra y Orfeo para su conocimiento vy fines pertinentes.
Gracias

CARMEN ESCAMILLA SALAZAR

Secretaria

Oficina de Control interno : /
ESE Hospital Universitario de La Samaritana T
cinterno,asistente@hus,org,co R "-';“é "H‘,FO!
Teléfono: 4077075 Ext 10812 O v

Aviso Legal: La informacién transmitida a través del correo electrénico Institucional es confidencial y esta dirigida
Gnicamente a su destinatario. Su reproduccién, lectura o uso ests praohibido a cualquier persona o entidad diferente.

La E.5.E. Hospital Universitario de la Samaritana no se hace responsable por la eventual transmisién de virus o
programas dafilnos por este conducto.

Las opiniones, conclusiones y otra informacién contenida en los mensajes de correo no relacionados con el negocio

oficial de Ia E.5.E. Hospital Universitario de la Samaritana, se entienden como personales y de ninguna manera seran
avalados por la E,5,E. Hospital Universitario de la Samaritana.

== Actividades austeridad del gasto mes de marzo de 2020.pdf
" 151 KB

ht'tps:.fimal|.hus.org.colhlprintmessaga?i#(::—25TBG&tz=America!Bngola&xim=1
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Empresa Social del Estado

Bogota, 30 de abril de 2020

Doctor

RICAURTE OSORIO

Director Administrativo

E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO DE LA SAMARITANA
E. 5 D.

Referencia: Actividades de austeridad del Gasto mes de abril 2020

Cordial saludo.

De conformidad con la Ley 1940 de 2018, decreto 1737 de 1998, decreto 984 de 2012, directiva
presidencial de 04 de 2012, circular interna 04 de 2014 del DAFP, Circular interna de 2019 del DAFP, e

pido que informe cuales han sido las actividades que ha realizado tendientes a cumplir las directrices del
Orden Nacional sobre austeridad del gasto.

Nota: No dar respuesta a los requerimientos que se realicen constituye falta disciplinaria Ley 734 de 2002 C.U.D,
Favor allegar respuesta antes del 8 de mayo.

Atentamente,

cc, Dr, Javier Fernando Mancera G.- Gerente

Carrera 8 No. 0 — 29 Sur. Tels. 4077075
Www.hus.org.co
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Actividades de austeridad del gasto mes de abril 2020 \

De : Carmen Escamilla Salazar lun., 04 de may. de 2020 13:54
<cinterno.asistente@hus.org.co> 1 ficheros adjuntos

Asunto : Actividades de austeridad del gasto mes de abril
2020
Para : Ricaurte Osorio Ortiz <administrativa@hus.org.co>

Para o CC : Javier Fernando Mancera Garcia

<gerente@hus.org.co>, Yetica Hernandez Ariza
<cinterno.lider@hus.org.co>

Buenas tardes respetados funcionarios.

Adjunto oficio enviado por Zimbra y Orfeo para su conocimiento y fines pertinentes.
Gracias

O

CARMEN ESCAMILLA SALAZAR

Secretaria e
Oficina de Control Interno A«”;V
ESE Hospital Universitario de La Samaritana ;:“‘JW{/’
cinterno.asistente@hus,org.co “&""H:ﬁ"’my ol
Teléfono: 4077075 Ext 10812 NP el T

it

Aviso Legal: La informacién transmitida a través del correo electrénico institucional es confidencial y esta dirigida
unicamente a su destinatario. Su reproduccién, lectura o uso ests prohibido a cualquier persona o entidad diferente.

La E.5,E, Hospital Universitario de la Samaritana no se hace responsable por la eventual transmisién de virus o
programas dafiinos por este conducto.

Las opinlones, conclusiones y otra informacién contenida en los mensajes de correo no relacionados con el negocio

oficial de la E.5.E. Hospital Universitario de la Samaritana, se entienden como personales y de ninguna manera seran
avalados por la E.5.E. Hospital Universitario de la Samaritana.

O == Actividad de austeridad del gasto mes de abril 2020.pdf
¥ 154 KB

https:ﬁmail.hus.org.cm’hlprintmassage?id=C:-25467&:z=AmerIca!Boguta&xim=1 1
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Bogota, 8 de mayo de 2020

Doctora

YETICA JHASVELLI HERNANDEZ ARIZA.
Jefe de oficina asesora Control Interno

E. 5. E Hospital Universitario de la Samaritana

Ref.: Respuesta Orfeo 2020110004092-1
Actividades de austeridad del Gasto al mes de abril vigencia 2020.

En Cumplimiento a [a Ley 1940 de 2018, Decreto 1737 de 1998, decreto 984 de 2012, directiva presidencial de 04
de 2012, circular Interna 04 de 2014 del DAFP, Circular Interna de 2019 del DAFP, La Direccion Administrativa
Informa las Actividades referentes de Austeridad del Gasto en los siguientes items:

Adjunto enviamos informacién solicitada al segundo bimestre de 2020, en el cual hay informacion que en el
transcurso del mes de mayo esté llegando la facturacion de los consumos del mes de abyril por lo que a la fecha no
se tienen los valores de facturacion.

Anexo la informacion de los siguientes conceptos:

Prestacion de Servicios Vigilancia y Seguridad
Comunicaciones y Transporte

Transporte Hemocomponentes

Servicio de Outsoursing de impresion y avisos de comunicacion
Combustibles y Lubricantes

Seguros Gengrales.

Las polizas estan tomadas a diciembre de 2020, el incremento que han tenido se debe al valor de la prima debido a
la sinfestralidad, y segun los valores que se dejaron relacionados en el Plan Anual de Adquisiciones

Lo anterior para sus respectivos fines pertinentes,

Cordialmente

AURTE OSCRIO OR
Elabord: Nancy Laverda Olaya, Profesional Apoyo administrativa en mision

Catrerg 8 Mo, 0= 29 Sue Tely 40775745
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;
| INFORMAGION AUDITORIA AUSTERIDAD EN EL GASTQ PUBLICO DE LA VIGENGIA 2020, 2019 DECRETO 1066 OE 2015

2, REMUNERACION SERVICIOS TECNICOS - HONORARIOS

BOGOTA

UNIDAD FUNCIONAL ZIPAQUIRA HOSPITAL REGIONAL
£0o(ea CONCEPTO
CUENTA PRIMER SEGUNDO PRIMER SEGUNDO PRIMER SEGUNDO
BIMESTRE 2020 | BIMESTRE 2020 | BIMESTRE 2020 | BIMESTRE 2020 | BIMESTRE 2020 | BIMESTRE 2020
PRESTACION DE
51111301 | SERVICIOS VIGILANCIA Y 20468736 | 206,311,328 106832883 | 107850338 |  361059,066 | 366,944,962
SEGURIDAD
4, IMPRESOS PUBLICACIONES - SUSCRIPCIONES Y AFILIACIONES - PAPELERIA Y UTILES DE ESCRITORIO
s BOGOTA UNIDAD FUNCIONAL ZIPAQUIRA HOSPITAL REGIONAL
CUENTA CONCEFTO PRIVER SEGUNDO PRIMER SEGUNDO PRIMER SEGUNDO
BIMESTRE 2020 | BIMESTRE 2020 | BIMESTRE 2020 | BIMESTRE 2020 | BIMESTRE 2020 | BIMESTRE 2020
51112301 | COMUNICACIONES Y soragee| aloo
TRANSPORTE A
508,224 2,520,969
211,194 4,821,814 5,300,946
TRANSPORTE Marzo Marzo
HEMOCOMPONENTES
51112201 | arrvicio DE GUTSORCING 90,776,398 81,238,768 23,656,765 24,801,320 23,001,468 22,718,514
DE IMPRESION Y AVISOS
DE COMUNICACION
5, COMBUSTIBLE MANTENIMIENTO EQUIPO DE TRANSPORTE DEL PARQUE AUTOMOTOR
s BOGOTA UNIDAD FUNCIONAL ZIPAGUIRA HOSPITAL REGIONAL
DIGO
CUENTA CONCEPTO PRIMER SEGUNDO PRIMER SEGUNDO PRIMER SEGUNDO
BIMESTRE 2020 | BIMESTRE 2020 | BIMESTRE 2020 | BIMESTRE 2020 | BIMESTRE 2020 | BIMESTRE 2020
COMBUSTIBLES Y 2311032 5.650.552 ” 2.828.212
BB | PR e 4,785,228 i 6730387 | et 2662522  “uEne
OHK'820 -
OBF 301
OFK 594
QDR 864
QDT 761

150 9501

Fsilcanae]

5C5520-1

= Culilivg
50

yyo!
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8, SERVICIDS PUBLICCS
BOGOTA UNIDAD FUNCIONAL ZIPAGUIRA HOSPITAL REGIONAL
copIGO CONGEPTO
CUENTA PRIMER SEGUNDO PRIMER SEGUNDO PRIMER SEGUNDOD
BIMESTRE 2020 | BIMESTRE 2020 | BIMESTRE 2020 | BIMESTRE 2020 | BIMESTRE 2020 | BIMESTRE 2020
51111701 | ACUEDUCTO Y 42,065,300 44,980,580 14,435,440 13,018,870 3,202,320 9,170,230
ALCANTARILLADO
ENERGIA 174,378,260 143,870,240 36,865,630 36,036,820 274,420 4,038,700
RESIDUOS HOSPITALARIOS Lok AN =
GAS NATURAL 30,881,170 36,356,230 3,514,490 3,645,400 8,321,769 8,620,950
TELEFONIA FIJA 2,493,610 2.?22.620
TELEFONIA CELULAR 37,140,133 31,175,103 10,846,845 12,693,870 4,594 957 20,280,260
INTERNET, TV, OTROS 9,388,840 Je32mo0 1,632,800 1,632,800 1,802,718 1,892716
7, 0TROS
BOGOTA UNIDAD FUNCIONAL ZIPAQUIRA HOSPITAL REGIONAL
SSE'NGT‘Q CONCERTO AR 2019 ARD 2020 AN 2019 ARO 2020 AIO 2018 ARO 2020
nov 0119 a feb 16/20 & nov01/19 a fab16/20 a ene 01119 8 3110172020 a
feb 15/20 dic 15/20 fab 15/20 dic 15/20 ene 30/20 3110112021
51112501 SEGUROS GENERALES 282 646,246 760,221,367 89,297 407 203,008,204 6,453,697 208,045,898

Elaborada por: Nancy Laverde, Profesional Apoya Administrativo en Misidn,

G
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Bogota, 4 de junio de 2020

Doctor

RICAURTE OSORIO O.

Director Administrativo

E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO DE LA SAMARITANA
E. 3 D.

Referencia: Actividades de austeridad del Gasto mes de mayo 2020

Cordial saludo.

De conformidad con la Ley 1940 de 2018, decreto 1737 de 1998, decreto 984 de 2012, directiva
presidencial de 04 de 2012, circular interna 04 de 2014 del DAFP, Circular interna de 2019 del DAFF‘ le
pido que informe cuales han sido las actividades que ha realizado tendientes a cumplir las directrices del
Orden Nacional sobre austeridad del gasto.

Nota: No dar respuesta a los requerimientos que se realicen constituye falta disciplinaria Ley 734 de 2002
C.U.D.

Favor allegar respuesta antes del 9 de junio de 2020,

Atentamente,

YETICA JHASVELLI

Jefe Oficina g€ Coltrol Interno

cc. Dr. EDGAR SILVIO SANCHEZ VILLEGAS - Gerenle

Carrera & No. 0 - 29 Sur. Tels, 4077075
www.hus.org.co
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Zimbra: cinterno.asistente@hus.org.co

Actividades de austeridad del gasto mes de mayo 2020 O\

De : Carmen Escamilla Salazar jue., 04 de jun. de 2020 14:50
<cinterno.asistente@hus.org.co>

Asunto : Actividades de austeridad del gasto mes de mayo
2020
Para : Ricaurte Osorio Ortiz <administrativa@hus.org.co>

Para o CC : Edgar Silvio Sanchez Villegas

<gerente@hus.org.co>, Yetica Hernandez Ariza
<cinterno.lider@hus.org.co>

£ 1 ficheros adjuntos

Buenas tardes respetados funcionarios.

Adjunto oficio enviado por zimbra y Orfeo para su conocimiento y fines pertinentes.
Gracias

O CARMEN ESCAMILLA SALAZAR

Secretaria

Oficina de Contral Interno

ESE Hospital Universitario de La Samaritana
cinterno.asistente@hus,org.co

Teléfono: 4077075 Ext 10812

Aviso Legal: La informacidn transmitida a través del correo electrénico institucional es confidencial y esta dirigida
unicamente a su destinatario. Su reproduccion, lectura o uso esta prohibide a cualquier parsona o entidad diferente.

La E.5.E. Hospital Universitaric de la Samaritana no se hace responsable por la eventual transmisién de virus o
programas dafiinos por este conducto.

Las opiniones, conclusiones y otra informacién contenida en los mensajes de correo no relacionados con el negocio

oficial de |a E.5.E. Hospital Universitario de la Samaritana, se entienden como personales y de ninguna manera =serin
avalados por la E.S.E. Hospital Universitario de la Samaritana.

O - Actividades de austeridad del gasto mes de mayo 2020.pdf
‘ ~ 158 KB !
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Bogota, 28 de Febrero de 2020
DOCTOR:

Nelson Cristobal Aristizabal Aristizabal

Director cientifico Hospital Universitario de La Samaritana

ASUNTO: Informe de austeridad del gasto REF 2020200001255-1

Cordial Saludo

Una vez verificado el informe de gastos directos e indirectos del centro de costo versus |a rentabilidad
negativa del servicio se procedié a realizar un anélisis exhaustivo de las posibles causas de la rentabilidad
negativa. Para lo anterior, se contacté al profesional especializado en costos del departamento de
financiera solicitando la productividad anual del servicio desagregada por escenario con el fin de verificar
que todos los procedimientos que realizamos se encuentren facturados y que el nimero de estos
concuerde con nuestros registros. Adicionalmente, se solicitd la productividad de otros servicios con los
cuales compartimos procedimientos como por ejemplo radiologia esto para verificar si entre su
productividad se encuentran algunos items que debieran ser facturados a ginecologfa. Con base en ese
analisis se pudo realizar un diagnéstico para los cuales se proponen la siguientes estrategias:

Hallazgo Estrategia

La parametrizacién tiene algunos problermas por | Reparametrizar el procedimiento para que sea
lo que algunos de los servicios que prestamos | facturado por defecto a Ginecologia

se le estdn facturando a otros departamentos.
ej: Ecograffa doppler de vasos pélvicos (CUPS
882203) un procedimiento que facturé para el
2019 5.595.000 COP se le factura a radiologfa.

Inconsistencias  con los costos de los | Este problema se debe abordar haciendo una
procedimientos de acuerdo al grupo quirdrgico, | revisién y actualizacién de los codigos CUPS que
es decir, cirugfas mayores estdn siendo cobradas | aplican para ginecologla de acuerdo con la

como procedimientos de baja complejidad. Se | resolucion vigente (res 3495). Con esto se

M — ‘ Carrera 8 No. 0 - 29 Sur. Tels, 4077075
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identificéd que a menudo:

e Las ciruglas bilaterales son méas baratas
que las unilaterales.

@ Las cirugias por laparoscopia mas
baratas que por laparotomia, lo cual no
es concordante pues la laparoscopia
implica mayores insumos v por ende
mayor costo.

Ejemplo: Una salpingooforectomia unilateral
por laparotomia (CUPS 669101) tiene un costo
promedio de 720,028 COP, mientras que |a
bilateral (CUPS 669201) 195.600 COP.

logrard que los procedimientos sean cobrados
con tarifas de acuerdo a su complejidad,

Existen varios servicios y/o procedimientos que
son compartidos con otros departamentos y se
cobran por defecto a nombre de los mismos:

e Cistouretropexia con cabestrillo CUPS
597101 — Se factura por defecto a
urologfa.

@ Laparoscopia exploratoria CUPS 542101
= Se factura por defecto a cirugia
general,

@ Laparotomia exploratoria = Se factura
por defecto a cirugia general.

@ Servicios profesionales del cirujano o
ginecoohstetra (coédigo de serviclo
39005, 39007,39009) = Se factura por
defecto a radiologfa.

e Cistoscopia transuretral CUPS 573201-
=> Se factura por defecto a urologia.

e Uretrocolpopexia via vaginal o
abdominal = Se factura por defecto a
urologia.

Capacitacion al personal de facturacién para
verificar la especialidad que realizd el
procedimiento. Asf mismo se debe implementar
un acuerdo con lider de mercadeo para
modificar el médulo en dindmica con el fin de
que se establezca un centro de servicio alterno
por defecto para que la persona que esté
facturando se vea obligada a verificar |a

especialidad que prest6 el servicio para poder
cobrar,

La unidad maternofetal estd disefada para la
atencién de patologias de alto riesgo obstétrico

Debido a que los trastornos hipertensivos del
embarazo contribuyen en una importante

cmumu
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siendo la preeclampsia y otros trastornos
hipertensivos del embarazo una de las
principales patologias que se atienden, estos a
su vez implican mayores costos pues requieren
cuidados especiales, estancias hospitalarias
prolongadas, medicamentos y  ayudas

se estan cobrando como paquete de parto
normal.

diagnodsticas. En la actualidad estas atenciones

proporcién de casos atendidos en nuestro
servicio, se propone que el subdirector de
mercadeo negocie con las EPS paquetes de
atencién para pacientes preecldmpticas para
que no sean cobrados como partos normales
teniendo en cuenta que su atencién demanda
mayaores costos e insumos.

La productividad del 2019 se pudo haher
impactado también por el hecho de que se
realizd una intervencién en la infraestructura de
sala de partos entre Abril - Diciembre
disminuyendo la capacidad para la atencion.

Ya se corrigid, la obra termind en Diciembre de
2019.

Las pacientes que ingresan para procedimiento
guirdrgico  ginecolégico  usualmente  son
referidas a esta institucion debido a que
requieren un centro de mayor complejidad por
cirugias abdominales previas que les generan
sindromes adherenciales severos, pese a esto
registramos un total de 4 procedimientos de
liberacién de adherencias por lo que se
considera que probablemente hay un
subregistro en |as descripciones quirtirgicas.

Socializar can el grupo de especialistas para que
se incluya este procedimiento con los CUPS
669901,652901 Y 691301 segln aplique en la
descripcion quirrgica. Ademas se solicitara
apoyo por parte de auditoria concurrente para

gestionar la inclusién del procedimiento en la
facturacién.

Consideramos que se debe evaluar a mediano y largo plazo la posibilidad de habilitar la unidad obstétrica
como unidad de cuidado intermedio, ya que en la practica las pacientes que atendemos requieren este

tipo de cuidados y en el momento se estén cobrando como unidades basicas.

Agradezco su atencion.
' ""‘:H’_ g "p}tﬁ_@pﬁ"“"
t-

Carlos Julio Garcia Perlaza
Subdirector Ginecologia y Obstetricia

n  Calidag,
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Ziml;ra: cinterno.lider@hus.org.co

2
Fwd: Analisis de austeridad del gasto 2019 Ginecologia W

De : Yetica Hernandez Ariza <cinterno.lider@hus.org.co> vie., 28 de feb. de 2020 12:34

Asunto : Fwd: Analisis de austeridad del gasto 2019 #1 ficheros adjuntos
Ginecologia

Para : Wilson Arnoldo Alvarez Vega
<mercadeo.lider@hus.org.co>, William Orlando
Ladino Morales <objeciones.lider@hus.org.co>

Para o CC : Javier Fernando Mancera Garcia
<gerente@hus.org.co>

Respetado Doctor Wilson.

Le solicito respetuosamente que atienda las necesidades enunciadas por el servicio de
ginecologia, e informe a la oficina de control interno sus avances.

O Gracias por su atencién.

YETICA HERNANDEZ ARIZA
Jefe de Oficina Asesora

Oficina de Contraol Interno /
ESE Hospital Universitario de La Samaritana e o il
Y

b It
cinterno.lider@hus.org.co &“‘r\.‘;-%\"‘;{g;"fﬂl
Teléfono: 4077075 Ext 10812 £

Aviso Legal: La informacién transmitida a través del correo electrénico institucional es confidencial y asti dirigida
tinicamente & su destinatario. Su reproduccién, lectura o uso esta prohibido a cualquier persona o entidad diferente.

La E.S.E. Hospital Universitario de la Samaritana no se hace responsable por la eventual transmisién de virus o
programas daiiinos por este conducta.

Las opinlones, conclusiones y otra informacién contenida en los mensajes de correo no relaclonados con el negocio

oficial de la E.S.E. Hospltal Universitarlo de la Samaritana, se entienden como personales y de ninguna manera seran
O avalados por la E.5.E. Hospital Universitario de la Samaritana.

De: "Carlos Julio Garcia Perlaza" <gineco.lider@hus.org.co>

Para: "Nelson Aristizabal Aristizabal" <direccion.cientifica@hus.org.co>, "Yetica Hernandez
Ariza" <cinterno.lider@hus.org.co>, "Claudia Milena Reyes Antonio"
<dcientifica.auditor3@hus.org.co>

Enviados: Viernes, 28 de Febrero 2020 12:01:01
Asunto: Analisis de austeridad del gasto 2019 Ginecologia

Cordial Saludo

Envio informe de analisis de austeridad del gasto para la vigencia del 2019 departamento de
Ginecologia y Obstetricia.

https:ﬁmail.hus.org.co!hfprlntmas:r.age?ld=t3:5565B&tz=America!Bogota&xlm=1 173




https:ﬂmall.hus.org.colhlprintmessaga?ld=C:SEBEB&tz—-AmaricaIBugota&xlm=1

Gracias

CARLOS JULIO GARCIA PERLAZA

Subdiractor Operativo

Subdireccidn de ginecologla y Obstetricia /
ESE Hospital Universitario de La Samaritana W /”
gineco.lider@hus.org.co ) “‘Wff)‘“ﬁ'ﬁv ol
Teléfono: 4077075 Ext 10352 L @

Aviso Legal: La informacién transmitida a través del correo electrénico institucional es confidencial y esta dirigida
finicamente a su destinatario. Su repraduccion, lectura o uso esta prohibide a cualquier persona o entidad diferente.
La E.S.E. Hospital Universitario de la Samaritana no se hace responsable por la eventual transmisidn de virus o
programas dafiinos por esta conducto.

Las opiniones, conclusiones y otra informacién contenida en los mensajes de correo no relacionados con el negocio

oficlal de la E.S.E. Hospital Universitario de la Samaritana, se entienden comao personales y de ninguna manera serin
avalados por la E.S.E. Hospltal Universitario de 1a Samaritana.

== oficio austeridad del gasto (1).pdf
- 261 KB

De : Carlos Julio Garcia Perlaza <gineco.lider@hus.org.co> vie., 28 de feb, de 2020 12:01
Asunto : Analisis de austeridad del gasto 2019 Ginecologia #1 ficheros adjuntos

Para : Nelson Aristizabal Aristizabal
<direccion.cientifica@hus.org.co>, Yetica Hernandez
Ariza <cinterno.lider@hus.org.co>, Claudia Milena
Reyes Antonio <dcientifica.auditor3@hus.org.co>

Cordial Saludo

Envio informe de andlisis de austeridad del gasto para la vigencia del 2019 departamento de
Ginecologia y Obstetricia.

Gracias

CARLOS JULIO GARCIA PERLAZA
Subdirector Operativo

Subdireccién de ginecologfa v Obstetricia /
ESE Hospital Unlversitario de La Samaritana o 7
gineco.lider@hus.org.co SRR eadag, ;
Teléfono: 4077075 Ext 10352 NP *oYYO

Vet

Aviso Legal: La informacién transmitida a través del correo alectrénico in
inicamente a su destinatario. Su reproduccelén,

La E.S.E. Hospital Universitario de la Samaritan
programas dafinos por este conducto.

stitucional es confidencial y esta dirigida
lectura o uso estd prohibido a cualquier persona o entidad diferente.
a no se hace responsable por la eventual transmisién de virus o

Las opiniones, conclusiones y otra informaclén contenida en los mensajes de correo no relacionados con el negocio
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oficial da la E.S.E, Hospital Universitario de la Samaritana, se entienden como personales y de ninguna manera seran
avalados por la E.S.E. Hospital Unlversitario de la Samaritana. /0/)

== oficio austeridad del gasto (1).pdf
~ 261 KB

https:ﬂmall,hua.org.colhiprintmassaga?ld=C:5566&&12=Amarlca.'aognta&xlm=1 3/3
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CIRCULAR No==: [ =if==
PARA: GERENTES DE EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO DE LA RED PUBLICA
DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA

DE: SECRETARIO DE SALUD DEPARTAMENTAL

ASUNTO: LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS EN MATERIA DE SOSTENIBILIDAD

FINANCIERA PARA LAS ESE DE LA RED PUBLICA DEL DEPARTAMENTO
DE CUNDINAMARCA

FECHA: febrero 3 de 2020.

Dentro de los principios del Sistema General de Seguridad Social en Salud se
encuentra definido el de eficiencia, entendido este como la éptima relacién entre
los recursos disponibles en el sistema comprometidos para la obtencién de los
mejores resultados en salud en beneficio de la calidad de vida de la poblacion.

De igual manera, y bajo el entendido que los recursos del Sistema son finitos, el
legislador ha consagrado el principio de Sostenibilidad, con el cual se condiciona a
que las prestaciones que reconoce el sistema se financlardn con los recursos
destinados por la ley para tal fin, los cuales deberédn tener un flujo &gil y expedito.
Las decisiones que se adopten en el marco del Sistema General de Seguridad
Social en Salud deben consultar criterios de sostenibilidad fiscal.

Ahora bien, la ley 100 de 1993, establece que l|a prestacién de servicios de salud -

en forma directa por la nacién o por las entidades territoriales, se hard
principalmente a_través de las. Empresas Sociales del Estado, gue
_ const orfa_ ntidad piibli ntralizada

-,

Sefiala la misma norma, gque su régimen presupuestal adoptarad un régimen de

presupuestacion con base en e| sistema de reembolso contra prestacion de
servicios.

Lo anterfor resume el propdsito fundamental de las entidades prestadoras de
servicios de salud publicas, las cuales, sin perder su naturaleza eminentemente
social, deben propender a que el giro de su actividad prestadora de servicios tenga
un enfoque empresarial que logre una eficiencla operacional que permita mantener
un punto de equilibrio entre ingresos y gastos y generar una rentabilidad
econémica y Social y, en especial, que |os serviclos prestados se reviertan en un
pago oportuno y proporcional a |a atencidn brindada. En armonia con lo anterior,
. y Colle 26 #51-53 Qopota D C
Sede Administrativa - Torre Central Piso 9

Codigo Postad 111321 —

Gobermacion de 240 Telefono 749 1276/67/65/48

Cendinamarca

wew.cundinamarca.goves

@/CundiGob © &CundinamarcaGob

M



Pigina 2 de 14

la administracién publica moderna sustenta la relacién con la ciudadania a través
de efectivos canales de comunicacién, que garanticen la transparencia en la

gestién publica, la efectividad de los derechos, la participacion ciudadana y la
fluidez en |as relaciones estado - ciudadano.

I.- Situacién Financiera de Red Piblica de Empresas Sociales de| Estado
L del Departamento de Cundinamarca,
i

La red puUblica de Empresas Sociales del Estado del Departamento, en materia
financiera presentan, en términos generales los siguientes indicadores financieros,

» Categorizacién de riesgos

El Ministerio de Salud y Proteccién Social expide anualmente la categorizacion del
riesgo de las Empresas Sociales del Estado del nivel territorial para la vigencia en
curso, de acuerdo a lo estipulado en el articulo 80 de Ley 1438 de 2011 que
preceptia que el citado ministerio determinard y comunicaréd a las Direcclones
Departamentales; Municipales y Distritales de Salud a mds tardar el 30 de mayo
de cada afo, el riesgo de las Empresas Sociales del Estado, teniendo en cuenta sus
condiciones de mercado, de equillbric vy viabllidad financiera, a partir de sus
indicadores financieros, sin perjuicio de los indicadores de salud, las Empresas
" . Sociales del Estado atendiendo su situacién financlera se clasificaran de acuerdo a
lo reglamentado, teniendo en cuenta que a 30 de abril se cuenta con |a
informacién anual consolidada, validada y presentada por la Secretarfa de Salud al
Ministerio de Salud y Proteccién Social cen corte a 31 de diciembre de la vigencla

anterior, se presenta a continuacion la situacidn del riesgo de las ESE del
Departamento de Cundinamarca: f

' Con |a Resolucién No 1342 de 2019 “Por medio de la cual efectda la categorizacién
.~ de las Empresas Soclales del Estado del nivel territorial para la vigencia 2019 |as

Empresas Soclales del Estado del Departamento de Cundinamarca tuvieron el
siguiente tipo de riesgo:

i TIPO DE RIESGO EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADD % delriesgo

| |sIn RiESGO 24 46,15%

- |RiEsco B0 4 7.69%

" | riesso MeDIO | 3 5,77% |

' |RIESGO ALTO | 9 17,31%
PSFE-MHCP 12 23,08%
TOTAL 52 100,00%

Calle 26 #51-53 Bopoth D.C

Sede Administrauva - Tere Central Pisn 4
Codigo Fostal 111321 -

Teletono 749 1276/67/85/48

Q@/CundiGob © @CundinamarcaGab
www.cundinamarca.gov.co '

o

Gu_bernaclan de 4
Cundinamarca

i



Pigina 3 de 14

|
H Segln el cuadro anterior de las cincuenta y dos (52) empresas sociales del estado
! de la red publica del departamento de Cundinamarca veinticuatro (24) se
encuentran categorizadas sin riesgo lo que representa 46,15% del total de las
ESE, cuatro (4) en riesgo Bajo que representan 5,77% del total de las ESE, en
riesgo medio tres (3) que representan 5,77% del total de las ESE, nueve (9)
riesgo alto que representan 17,31% del total de las ESE, 12 (doce) no fueron
/l categorizadas en cumplimiento a lo establecido en la Ley 1955 Por el cual se
! expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto Por Colombia, pacto por la
? equidad” |a cual establece que |as Empresas Sociales del Estado que cuentan con
Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero. viabilizados o en trdmite de
viabllizaclén por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, estas
representan el 23,08% en resumen 53,85% se encuentran sin riesgo y riesgo bajo

y en riesgo medio, alto y ejecutando Programa de saneamiento Fiscal y Financiero
el 46,15%. ‘

¢ Cartera

A 30 de junio de 2019 se presentan cuentas por cobrar por venta de servicios de
salud que ascienden a la suma de $548.437 Millones de pesos en los Hospitales
Publicos del departamento, dados principalmente por cartera de entidades del
réegimen subsidiade con un saldo por cobrar por valor de $272,967 Miliones de
pesos(49,77%), seguida de entidades del régimen contributivo con $177.001
Millones (32.27%), entidades aseguradores de accidente de trénsito y ADRES con
$41,407 Millones de pesos (7,55%), otros deudores ventas de servicios de salud

- . con $27.494 Millones de pesos (5,01%), entes territoriales con $29.567 Millones
de pesos (5,39%),

La red publica presenta una cartera no radicada gue asciende a la surma de
$67.092 Millones y reporta glosas y objeclones por valor de $22.170 Millones, con
un saldo exigible por valor de $542,393 Millones de pesos.

Cartera por edades Consolidado Departamento de Cundinamarca (Miilon:es

de pesos).
; Cartera
i il de hasta mayor3
; hasta6 |de6lag (912180 |del21336 |360 60 dlas | total
CONCEPTO Odias |D dl"as‘ dias 0 dfas dias a5 cartera
SUBTOTAL CONTRIBUTIVO | 21.650] 15.872 36.666 27.385 101.573| 75.428| 177.001
OTROS DEUDORES POR '
VENTA DE SERVICIOS DE 4,412 1.468 2,246 4.735! 12.862 14,633 27.494
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| |sALup
! POBL. POBRE SECR,
| | DEPARTAMENTALES - ‘
ol DISTRITALES 3.228 1.575 5.030 10.610 | 20,443 8.594 29.037
\ SUBTOTAL POBL. POBRE
‘ | SECR. MUNICIPALES 65 3 21 305 394 136 530
‘ SUBTOTAL SOAT-ECAT 1,125 6526 2.310 4.073 8.134 33.272 41.407
\ SUBTOTAL SUBSIDIADD 34.135| 15.034| 33.947 51.950 | 135.067 | 137.900| 272.967
| |TOTAL _ 64.616] 34.578| 80.222 99.058| 278.473 | 269.964| 548.437
Cartera No Radicada = 67.092
J Glosas 5 22.170
| Giro_directo_regimen_sub
‘ sldiado 21.629 |
Gira_previo_fosyga \
(ADRES). 0
- Aglicacion_concepto_2010
‘ B 146478 can 29.337
; Total Cartera Neta 542,393
| L% de Cg[tj'__ra 11,78% 6,30% 14,63% 18,06% | 50,78% | 49,22% | 100,00%

| A 30 de junio de 2019 el total de la cartera hasta 60 dias asciende a la suma de §

1 64.616 millones de pesos representa el 11,78% del total de |a cartera; la cartera

; entre 61 y 90 dias asclende a la suma de $ 34.578 millones de pesos que

[ representa 6,3% del total de cartera; la cartera de 91 dias a 180 dias asciende a |a

suma de $B0.222 millones de pesos que representa el 14,63%: la cartera entre

181 y 360 dias asciende a la suma $ 99.058 millones de pesos, que representa el

18,066, el total de |la cartera menor a 360 dlas asciende a la suma de $ 278.473

- millones de pesos, que representa el 50,78 y la cartera mavyor a 360 dias asciende

| 2 la suma de $269.964 millones de pesos que representa 49,22% el total de la

cartera asclende a la suma de § 548.437 miliones de pesos, adiclonado la cartera

1 no radicada que asclende a la suma de $ 67.092 millones de pesos, descontada las

glosas que asclende a |la suma de $ 22,170 millones de pesos, cartera recaudada

no Identificada asciende a la 29.337 millones pesoes y el giro directo ho aplicado a

la cartera asciende a la suma de $ 29,337, para una cartera neta que asciende a
la suma de $ 542,393 millones de pesos.

« Pasivos

A 30 de junlo de 2.019 las Empresas Sociales del Estado del Departamento de
Cundinamarca presentan pasivos por valor de $184,962 Millones de pesos, dados
principalmente por cuentas por pagar por valor de $65.680 Millones de pesos
(35,51%), segulda de provisiones con $50.689 Millones de pesos (27.41%),
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beneficios a empleados con $40.566 Millones de pesos (21,93%) y Otros pasivos $
28.027 millones de pesos (15,15%) :

En el evento de que los Hospitales recauden el valor exigible de cartera menor a
360 dias ($278.473 millones de pesos) con corte al 30 de junio de 2,018, el mismo
permite cubtir el 100% del pasivo ($184.962 millones de pesos de la entidad,

permitiende generar un capital de trabajo de $93.511 Millones de pesos,
II1.- Estrategias en materia de sostenibilidad financiera

Los indicadores relacionados, destacan la necesidad de adoptar solidas estrategias
en materia de sostenibilidad financiera por parte de las Empresas Sociales del
Estado, en orden a lograr el equilibrio operaclonal necesario que evite a los
operadores a depender de manera ciclica a apalancamientos financleros, que se
condicionan a las disponibilidades presupuestales del Departamento, lo cual; como
se ha indicado, torna difuso e cumplimiento del objeto soclal de las ESE basado en
el régimen de presupuestacién definido por la ley.

Por lo anterior, la Secretaria de Salud del Departamento de Cundinamarca formula
las siguientes estrategias en los slguientes ejes:

1.-Fortalecimiento de los ingresos de las Empresas Sociales del Estado del
Departamento de Cundinamarca. ‘

Como se indicé lineas atras, el principio basice de presupuestacion de las ESE es
recaudo contra prestacién de servicios, en ese sentido cobra capital relevancia las
gestiones de |a ‘ESE en materia de celebracion de contrataclén de serviclos de
salud con las EPS a efecto de lograr convenios en condiciones justas, equitativas
que garanticen verdaderos ingresos a las ESE, o al menos puntos de equilibrio que
no permitan llegar a niveles de pérdida.

La gestién de [a cartera debe ser una actividad prioritaria por parte de la alta
gerencia de la ESE, en ese sentido se deben agotar de manera efectiva |os
tramites de cobro, disponiendo los recursos humanos y administrativos para
realizar un efectivo control y recaudo de sus acreencias,

Entre os objetivos para la sostenibilidad financiera se debe determinar cudl va a
ser el uso de la recuperacién de cartera de la vigencia anterior y de las vigencias
anteriores dandole prioridad a cubrir el presupuesto total de la vigencia pago de
paslvo segln prioridades y mantener de fondos o flujo de caja, :

El proceso de generacién de facturacién debe ser riguroso v reflejar los servicios

efectivamente prestados, buscando lograr que las glosas correspendan a un
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minimo respecto al valor facturado, siendo lo ideal un porcentaje de glosa cercana

l

j a CERO (0), para lo cual se sugiere fijar ‘metas de glosas anualmente.’ Es

’ fundamental la radicacion de la facturacién de manera oportuna. J
I
|
|

Por lo anterior se debera realizar un anélisis de los costos de transaccion, analisis y

causas de glosas revisando y ajustando el proceso, realizar andlisis de tarifas y

acuerdos de voluntades, anélisis por centro de costos y estrategia de ajuste y/o
, mejoramiento, analisis de concentracién de servicios; diferenciando cépita, el PYD,
! para que establezca estrateglas de ajuste y/o mejoramiento,

' Identificacién de los recaudos de terceros e igualmente realizar los procesos de
: conciliacion y depuracion de cartera ajustada a la normatividad vigente.

|
“ 2.- Estrategias para la racionalizacién del gasto piblico en las ESE del
[ Departamento de Cundinamarca. '

! Las Empresas Soclales del Estado, sin perjuicio de cumplir adecuadamente con la

! prestacion de los servicios de salud de su portafolio con criterios de calidad,

i oportunidad, eficacia y eficiencla deben aplicar de manera estricta el principio de
racionalizacion en la ejecucién del presupuesto de gastos, buscando |a
sostenibilidad financiera en el corto, mediano y largo plazo, para lo cual se
recomienda adopten las sigulentes lineas de accién

| Entre acciones que permitan determinar las estrategias para |a racionalizacién del
| gasto se prapone que se realice el analisis de la varlacion y distribucion de los
, componentes o rubros de los gastos en forma vertical y horizontal, comparando
+ entre periodos 'y comparaciones entre rubros’ para cuales son los mas
: representativos o cuales son los mds impactan los' gastos, el andlisis de las
| variables ‘macroeconomicas (inflacién, tasa representativa de cambio, precios)
; variables de produccién vy servicios, aplicacidén vy cumplimiento de normas que
generan [nflexibilidades en el gasto, establecer una correlacién entre plan de
adquisiciones y la produccién de servicios, las cuales complementadas con
estrategias como resultado de este anilisis.

Andlisis por centro costos de los estado resultados, realizando una correlacion
tarifas de las actividades o servicios contratados con el valor que se cancela como
honorarios al personal indirecto (ordenes de prestacién de servicios)

Los Gerentes de las Empresas Sociales del Estado en el proceso de determinar la
necesidad de ejecutar el gasto, debe asegurarse que este se ajuste a criterios de
eficlencia, eficacla y economla con el fin de racionalizar el uso de los recursos.
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Los Gastos que deben ser objeto de racionalizacién y austeridad, de manera
enunclativa, son los siguientes:

, » Gastos de Personal de Planta (Horas extras, dominicales y festivos,
| Indemnizacién de vacaciones) solo se debe autorizar al personal administrativo
- BN casos excepcionales y en lo estrictamente necesario, dominicales y festivos
} ' solo se debe autorizar al personal misional de acuerdo a las agendas.

| * La indemnizacion de Vacaciohes solo se debe autorizar al personal asistencial

‘ del servicio social obligatorio teniendo en cuenta el término de su vinculo

‘ laboral. Para el personal administrativo debe trazarse un plan anual de

‘ vacaclones donde se incluye al total de personal de planta para su disfrute en
tiempo y de manera organizada,

._ Gastos Generales:
. Papeleria e insumos de oficina

o Utilizar Ia papeleria estrictamente necesaria implementando la

digitalizacién de los documentos aplicando la politica de cero (0) papel.
| Utilizar impresoras de tinta a color solo en casos excepcionales, realizar las
! impreslones en modo econémico y en la maxima medida reciclar papel.

* Llevar un control de la papeleria e insumos oficina que se entrega a cada
uno de los servicios, para establecer su costeo y aplicarlo a su respectivo
centro de costo; especialmente deben generarse estadisticas de uso Y gasto
de dichos elementos en |a Entidad a fin de detectar posibles pérdidas,
gastos inusuales y cualquier indicador que demuestre incrementos en las
necesidades de estos implementos por fuera de los Indices esperados,

Mantenimiento de vehiculos:

* Realizar un plan de mantenimiento anual y controlar-su ejecucién en los

vehlculos, los mantenimientos regulares, especialmente los que tienen un
. sentido preventivo, tienden a ser menos costoses. que aguellos
mantenimientos de cardcter reparativo, generados especialmente por la
desatencién de las revisiones recomendadas de manera periédica por el
fabricante del automotor.

Combustibles y lubricantes;

BILENMINT  COMCCRANINT  crGER T
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» Realizar contratos suministro de combustible y lubricantes en la cual se
‘entrega al proveedor el listado de vehiculos puede suministrar, llevar el
kilometraje del vehiculo, su ahorro deberd ser medido en galones

Capacitacion y bienestar social:

Realizar Unicamente los eventos que sean estrictamente necesarios para la
entidad y privileglar, en su organizacién y desarrollo, el uso de auditorios o
espacios institucionales. Autorizar actividades de bienestar solamente las
permitidas por ley o establecidas en pactos laborales

Servicios pablicos

« Implementar sistemas de reciclaje de aguas y consumo minimo de agua e
instalacion de ahorradores, Fomentar una cultura de ahorro de agua vy
energia, a través del establecimiento de programas pedagogicos, en lo
relativo a mantener los grifos de agua cerrada, apagar los bombillos
oportunamente y solo emplear bombilios con tecnologia led o ahorradores,
apagar |os equipos de cdmputo cuandotno estén en servicio

o [Instalar, en cuanto sea posible, sistemas de ahorro de energla,
temporizadores y demds tecnologlas que ayuden al ahorro de recursos.
Revisar  periodicamente el estado de las tuberlas por parte del

mantenimiento para evitar fugas de agua

Viaticos y gastos de viaje:

¢ Cuando funcionarios de desplacen en vehiculos de la. entidad no se autoriza
pago de gastos de viaje, solo gastos por concepto de vidticos. Todo
desplazamiento debera ser autorizado a través de una comisién de
servicios, establecer un nimero méaximo de desplazamlento por funcionario

mensualmente,

Impuestos, tasas y multas

s Pago oportuno especialmente en fechas con descuento, evitar sanciones y
multas por presentacién extemporanea de Informes a entes de control y
declaraciones tributarias, estos gasto se deberan incluir en Programa anual

de caja mensualizado (PAC)

Insumos y suministros hospitalarios

ef®
‘ ey
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* Realizar compras conjuntas con otras Empresas Soclales del Estado de [a
Red Publica de Hospitales del Departamento Cundinamarca

Dar cumplimiento estricto al plan-anual de adquisiciones

Controlar los insumos y suministros hospitalarios que se remitan a los servicios y
establecer procedimiento para reingresar los que no se utilicen en los servicios,

Controlar fechas de vencimiento al momento de la recepcién por parte del almacén

No adquirir insumos hospitalarios que signifiquen un alto nivel de stock en los
almacenes y farmacia de la ESE, superando los requerimientos ‘habituales de
acuerdo a los ciclos'de gasto previamente identificados por |a entidad.

Ordenanza No 0108 de 2019, “Por la cual se adopta la estrategia de
compras piblicas sostenibles en el Departamento de Cundinamarca”

Mencién especial merece la Ordenanza No 0108 de 2019, por la cual se adopté la
estrategia de compras piblicas sostenibles, con la cual se busca que en Ia
adquisiclén de bienes, servicios y obras por parte de las entidades publicas del
Departamento se minimicen los impactos amblentales, soclales y econdémicos
generados por las mismas. y

En virtud de ello, las ESE de] Departamento deben cumplir con los principios,

lineamientos, objetivos, etc y en consecuencia adoptar integralmente la sefialada
Ordenanza.

~ 3.~ Estrategias para la ejecucién del gasto - Eficiencia Financiera

L.os mayores ingresos establecidos en el clerre fiscal a 31 de diciembre de 2019,
por el ajuste de disponibilidad inicial de Ia cartera corriente (cuentas por cobrar
menores a 360 dias de la vigencia anterior) y menores compromisos
especialmente de cuentas por pagar de la vigencia menor deberdn ser utilizados
para garantizar el cubrimiento de la totalidad del presupuesto necesario para la
vigencla 2020 aplicando |a directriz del CONFISCUN No 001 de 20109,

Para la apertura de servicios o ampliacién de los mismos, se requiere presentar un
analisis de fuentes-~equillbrio vy resultados sin afectar el presupuesto aprobado
para la vigencia y requiere viabilidad técnica y financiera de la Secretaria de Salud
y aprobacién de la junta directiva ‘
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Para los proyectos de inversion en curso o nuevos proyectos para la prestacién de
servicios, precisar si corresponden a servicios actuales y estdn orientados a
cumplimiento de condiciones de habilitacién, es decir les da continuidad a los
servicios y mejora su capacidad de operacién,

Para proyectos de inversién para nuevos serviclos aprobados en el documento de
red de serviclos detallar la inversién en infraestructura, inversién en dotacién y el
requerimiento de capital de trabajo para la operacién. (personal-gastos generales-
operacion comercial).

Dar cumplimiento estricto al plan anual de adquisiclones en cuantias y cantidades
en concordancia al presupuesto aprobado.

Para las Empresas Sociales del Estado con Programa de Saneamiento Fiscal y

- Financiero viabilizado y las Empresas Sociales del Estado que presentaron

propuesta de Programa Fiscal y Financiero al Ministerio de Haclenda y Crédito
Publico deben dar cumplimiento a lo establecido al Decreto 058 de 2020.

Lograr el equilibrio presupuestal entre ingresos recaudados y compromisos, por
conslguiente tener una operacion corriente equilibrada para no generar nuevos
pasivos y cumplir con las metas del Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero

El manejo responsable y trasparente de los recursos requiere de un trabajo
eficiente acompafiado de alta calidad. Conocer y priorizar |las necesidades, ayudara
a que con la capacidad técnica se gestionen alternativas y recursos que
coadyuven con la ejecucion de los planes, programas y proyectos.

Frente a la prestacion de servicios de salud se recomlenda establecer s| tiene
clerre financiero y si la puesta en funcionamiento genera ingresos y gastos
diferentes a lo establecido en los presupuestos y el horizonte de tiempo para
alcanzar el equilibrio.

Analizar las variaciones en tarifas y sus ‘efectos, en formas de pago y ventajas o
desventajas, ademas del efecto de las liquidaciones de EPS en su area de
influencia. Es posible identificar variaciones en este anélisis, con lo cual se
determina austeridad en el gasto, eficlencia en el ingreso respecto a los servicios
ofertados, ajuste en el presupuesto en componentes que tienen un
comportamiento no ‘acorde a la  estructura bdsica como relacién personal
administrativo: asistencial, formas de contratacién por horas- productividad, con el
respectivo andlisis de fuente, equilibrio, gasto administrativo y margen para el
mantenimiento de la infraestructura y los equipos biomédicos, administrativos y
TIC, entre otros aspectos, lo cual si se ha implementado determine los valores
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alcanzados de ahorro Y si estos se aplicaron en servicios, o en ajuste para &l logro
de equilibrios financiero y presupuestal,

Establezca un andlisis de riesgo en relacién a los indicadores del PSFF, si esta con
riesgo bajo qué acciones plantea para evitar el incremento del riesgo, si estd en
programa de SFF de las metas cumplidas y el ajuste al PSFF en curso, igualmente
informe efecutivo respecto al trémite de viabilizacién por el MHCP,

4.- Control y racionalizacién en la ejecucién contractual,

Los ‘contratos de prestacién de servicios son de cardcter excepcional y solo pueden
corresponder a la carencia de personal, bien sea porque no existe suficiente
personal de planta o no lo hay con el grado de especialidad requerido. Al
celebrarse bajo la modalidad de contratacién directa, es pertinente tener en cuenta
la naturaleza Igualmente excepclonal de esta modalidad de contratacién.

En ese sentido y en pac}fica y reiterada jurisprudencia el Consejo de Estado.
Seccién Tercera, sentencla de 3 de diciembre de 2007, Rad, 24,715, 25.206,
25.409, 24,524, 27.834, 25,410, 26.105,‘28.244‘, 31.447 acumulados sefiald:

“la contratacién directa es un mecanismo de seleccion de cardcter excepcional, en
virtud del cual las entidades publicas pueden contratar mediante un tramite
simplificado, 4gil y expedito sin necesldad de reallzar previamente un proceso de
licitacion ptblica o .concurso, Unicamente en los casos en que expresa y
taxativamente . sefiale la ley (numeral 4, articulo 2. Ley 1150 de 2007..) y
cumpliendo siempre los principios que rigen Ia contratacl/én publica”

En esa misma linea, la Sala de Consulta y Servicio Civil del Consejo de Estado-
con relacién a la modalidad de contratacién directa sefialé:

r

"Resulta Importante entonces recordar, que lo que se impone en la gestidn
contractual como regla general, son los procesos de seleccién de cardcter ablerto,
publicos, imparciales, transparentes y objetivo, razén por la cual el legislador ha
previsto que |z contratacién directa 583 un mecanismo de seleccidn de cardcter
excepcional, en ese sentido, solo es posible acudir a la modalidad de contratacién
directa, bajo las causales establecidas en los diferentes literales del humeral 4 de/
articulo 2 de la ley 1150 de 20077 :

Con fundamento en lo anterior se recomienda gue

' Consejo de Estado Sala'de Consulta y Servicio Civil Exp. 00095.de 2018
: ' 'Calle 26 #51-53 Bogotd D.C,
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L. La Contratacién de Prestacion de Servicios debe corresponder a estrictas
" necesidades de la ESE, y solo procede cuando el personal de planta sea
insuficlente para cubrir las actividades que se requieran ejecutar con la
contratacién o se requieran conocimientos especializados. En todo caso, la
actividad contratada no podrd ser de naturaleza permanente, ni
corresponder a actividades de cardcter misional de la empresa soclal.

2, Con el fin de materializar los principlos de austeridad en el gasto, se debe
limitar en la mayor proporcién posible, |a celebracién de contratos de
prestacion de serviclos, procurando la optimizacién de los recursos humanos
que estdn a disposicién de la ESE en la Planta de Cargos. Con esto se
evitard la celebracién de contratos de prestacién de servicios para realizar
actividades que pueden ser ejecutadas por personal de planta. :

3. Evaluar cumplimientos, resultados, vériaclones y el impacto en los

resultados en salud para la poblacién usuaria de la ESE y su drea de
influencia

- 5,- Materializacion del Principio de transparencia en el acceso a la

informacion
Pablica.

La ley 1712 de 20142 teguld el derecho de acceso a la informacién plblica, los

procedimientos para el ejerciclo y garantia del derecho y las excepciones a la
publicidad de Informacién.

Se entlende como derecho de acceso a la informacién, la prerrogativa que tiene .
toda persona de conocer sobre la existencia y acceder a |a informaclén publica en’
posesion o bajo control de los sujetos obligados. El acceso a la informacion
solamente podra ser restringido excepcionalmente :

Como derecho flndamental, debe considerarse concordado con el derenho
fundamental de peticion y debido proceso y tamblén ligado al principio de
transparencia en la contratacién puiblica definido en el articulo 24 de la ley 80 de
1993,

"

**Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Aceeso a la, Informacién Publica
Nacional y se dictan otras disposiciones”

Calle 26 #51-33 Bogota D C
Sede Administrativa - Torre Central Piso ¥
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‘ Las Empresas Sociales del Estado, como sujetos obligados al cumplimiento de esta
50 ley, deben garantizar que la informacién a que hace referencia dicha ley, esté a
| disposicion del pdblico a través de medios fisicos, remotos o locales de

comunicacion electrdnica,

| En igual sentido y conforme se encuentra consagrado, las Empresas Sociales del
[ Estado deben PUBLICAR |a siguiente informacion:

| e La descripcién de su estructura orgdnica, funciones y deberes, la ubicacién de
sus sedes y dreas, divisiones o departamentos, y sus horas de atencién al
publico; . :
* SU presupuesto general, ejecucién presupuestal histérica anual y planes de
gasto publico para cada afio fiscal, de conformidad con el articulo 74 de la Ley
1474 de 2011; i
.: * Un directorio gue incluya el cargo, direcciones de correo electrénico y teléfono
' del despacho de los empleados vy funcionarios v las escalas salariales
correspondientes a las categorias de todos los servidores que trabajan en el
sujeto obligado, de conformidad con el formato de informacién de servidores

publicos y contratistas;

“* Todas las normas generales y reglamentarias, politicas, lineamientos o
manuales, las metas y objetivos de las unidades administrativas de
conformidad con sus programas operativos y los resultados de las auditorias al
ejercicio presupuestal e indicadores de desempefio; A

e Su- respectivo plan de compras anuales, asi como las contrataciones
adjudlcadas‘ para la correspondiente vigencia. en o relacionado con
funcionamiento e inversién, las obras publicas, los bienes adquiridos,
arrendados y en caso de los servicios de estudios o Investigaciones debers
sefialarse el tema especifico, de conformidad con el articulo 74 de la Ley 1474
de 2011, En el caso de las Personas naturales con contratos de prestacion de

.’ serviclos, deberd publicarse g objeto del contrato, monto de |os honorarios v

, direcciones de correo electrénico, de conformidad con el formato de
informacién de servidores publicos y contratistas;

. * Los plazos de cumplimiento de los contrates;

. Publr;ar el Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano, de conformidad con
el articulo 73 de |a Ley 1474 de 2011, ‘

También es deber

publicar la informacidn relacionada en e| artf
multicitada ley. el
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No obstante lo anterior las ESE debe dar aplicacién de manera estricta a las
a la publicidad y acceso a la informacién, cuando se trate de

excepciones
informaclon relativa a la intimidad de los usuarios, especificamente las historias
clinicas de los pacientes, entre otros.

Un Cordial saludo

GILBERTO
Secretario de Salud

Proyecto: Eezrmgn Sé'eh%. Portela/Contratista/DAF : ‘ -
. —

Reviso! Guillermo Leédn Valencla Ramirez/lefe Oficina Asesora Asuntos Jurldie
Nodler Martin Ferro/asesor del despacho, \‘h :
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DE LA SAMARITANA

Empresa Secial del Estado

Bogota, 17 de junio de 2020

Doctora

YETICA JHASVELLI HERNANDEZ ARIZA.
Jefe de oficina asesara Control Interno

E. S. E Hospital Universitario de la Samaritana

Ref : Respuesta Orfeo 2020110005936-1
Actividades de austeridad del Gasto al mes de mayo vigencia 2020.

En Cumplimiento @ la Ley 1940 de 2018, Decreto 1737 de 1998, decreto 984 de 2012, directiva presidencial de 04
de 2012, circular Interna 04 de 2014 del DAFP, Circular Interna de 2019 del DAFP, La Direccion Administrativa
Informa las Actividades referentes de Austeridad del Gasto en los siguientes items:

Adjunto enviamos informacion solicitada al mes de mayo de 2020, en el cual hay informacion que en el franscurso
del mes de junio esta llegando la facturacion de los consumos del mes por lo que a la fecha no se tienen los valores
de facturacion.

Anexo la informacion de los siguientes conceptos:

Prestacion de Servicios Vigilancia y Seguridad

Comunicaciones y Transporte

Transporte Hemocomponentes

Servicio de Outsoursing de impresion y avisos de comunicacion
Combustibles y Lubricantes

Seguros Generales.

Las polizas estan tomadas a diciembre de 2020, el incremento que han tenido se debe al valor de la prima debido a
|a siniestralidad, y segin los valores que se dejaron relacionados en el Plan Anual de Adquisiciones

Lo anterio

5 respectivos fines p )\inantes,

Cordialmente

Carrera & No. 0= 29 Sur. Tels, 4077075
www.hus.org.co
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I[D.‘:PITAL UN[V]"RSITARJL) GIGTH -4 Pdsina 2 de 3
DE LA SAMARITANA
Em_m esa Social del Estado
INFORMACION AUDITORIA AUSTERIDAD EN EL GASTO PBLICO DE LA VIGENGIA 2020, 2019 DECRETO 1068 DE 2015
2 REMUNERACION SERVICIOS TEGNICOS - HONORARIOS
BOGOTA UNIDAD FUNCIONAL ZIPAQUIRA HOSPITAL REGIONAL
coniGo
CONCEPTO PRIMER | SEGUNDO SEGUNDD PRINER | SEGUNDO
CUENTA BIMESTRE | BIMESTRE | MAYD 2020 a.ME.e'f%“é’é“mu BIMESTRE | MAYO2020 | BIVESTRE | BIMESTRE | Mavo 2000
2020 2020 2020 2020 2020
PRESTACION DE
PR | SERMSIOS MBANGH | st diots. | msatrme | ostssin OB a0 |sversiey  [ssnosams |wsswsrz | 109472481
4, IMPRESOS PUBLICACIONES - SUSCRIPGIONES Y AFILIAGIONES - PAPELERIA Y UTILES DE ESCRITORIO
* El transporle de hemocomponentes tiene variacian debido al envie de muestras a I Sacrelaria de Salud
* El Qulsaursorsing de impresion la variacian sa debe 2 |a disminucion en fa facluracion debido que no huba consulta extama
B0GOTA UNIDAD FUNCIONAL ZIPAQUIRA __HOBPITAL REGIONAL
CODIG0 CONCEPTO PRIMER | SEGUNDD PRIWER | SEGUNDO PRIMER | SEGUNDO
CUENTA BIMESTRE | BIMESTRE | MAYD 2020 BIMESTRE 2020 | BIMESTRE | MAYOZ020 | BIMESTRE | BIMESTRE | mavo20%0
2020 2020 2020 020 2020
51112301 | COMUNICACIONES ¥ ’
TRANGIOESY [ 6073 962 4,753,400 | 4,040,000
TRANSPORTE 4821514 3,162,365
HEMOCOMFONERTES | 211191 2807210 | 3116108 4907305 | 249950 |- 4,554,803
SERVICIO DE
T outsoRemcor (oo sz | anssa DOBIS | mamam [omomi | mmovas |z | 510006
IMPRESION ¥ AVISDS
DE COMUNICACION
5. COMBUSTIBLE EQUIPO DE TRANSPORTE DEL PARQUE AUTOMOTOR .
BOGOTA UNIDAD FUNCIONAL ZIPAQUIRA HOSPITAL REGIONAL
gl CONCEPTO PRIMER | SEGUNDO PRMER | SEGUNDD PRMER | SEGUNDO
BIMESTRE | BIMESTRE | MAYO 2020 BMESTRE 2020 | BMESTRE | MAYO220 | BIMESTRE | BIMESTRE | MAYO2020
2020 2020 2020 2020 2020
COMBUSTIBLES ¥
PO UBRCANTES . [ 4786220 | as6nas | Lastan SO ggaram | sosst |assz | geracs e
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B, SERVICIOS PUBLICOS

BOGOTA ”"'";B:gggﬁ'm\" HOSFITAL REGIONAL
535&?2 CONCEPTO PRIMER | SEGUNDO R SEGUNDO FRIMER SEGUNDD
BMESTRE | BMESTRE | wAvox20 | POMER | BMESTRE | MAYOZ20 | BIVESTRE | BIMESTRE | MAYO2020
2020 2020 2020 2020 2020
SN | ACUROUGTOT. 42,065,300 | 44,980,580 14438440 | 45018870 wms0|  aza30|  ewoa|  S7ELIEO
ENERGIA 478260 | 13srozd0 | 74124640 36865630 | sconmo0 | 16.264520 aman|  aoayep| 128441340
RESIDUOS
H_C_}SPlTHLARIQS 28,723,160 25.053{199 8,684,770
GAS NATURAL aesi70 | maman|  wouTm ISUAS0 | eieang|  qava7an| 321769 |  eepssso|  S275SH0
TELEFONIA FUA 2493610 2,722,620 1,116,274
TELEFONIACELULAR | 37140433 | 31475103 | 12781792 1086845 | jpeovere|  saosea|  aseagsr|  aogeozso| 831487
INTERNET, TV, OTROS | 9880 |  3gszon| 112424 1632800 | 4 63 600 §69.448 | 1.892716 [ 1,892,716 it
7,0TROS
URIDAD FUNCIONAL
BOGOTA 2IPAQUIRA HOSPITAL REGIONAL
gsg:ﬁﬁ CONCEPTO ARO 2018 ARD 2020 ARD 2019 ARO 2020 AR 2019 AROD 2020
nov 01119 a feb16/20a nav 01/192a feb 16/20 a ene 01/19 a 310172020 a
b 1520 | dic15120 feb 15120 dic 15120 ened0R0 | 31012021
SEGUROS
S1112501 GENERALES 282,646,246 | 760,221,367 80.267.407 | 903 006,204 6453697 | 208,045,808

Elaborado por; Nancy Laverde, Profesional Apoyo Administralivo en Misidn. l:\B
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DE LA SAMARITANA

Empresa Secial del Estado

Bogota, 30 de junio de 2020

Doctora

SANDRA ELIANA RODRIGUEZ GARCIA

Director Administrativo

E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO DE LA SAMARITANA
E. S. TR ¢

Referencia: Actividades de austeridad del Gasto mes de junio 2020

Cordial saludo.

De conformidad con la Ley 1940 de 2018, decreto 1737 de 1998, decreto 984 de 2012, directiva
presidencial de 04 de 2012, circular interna 04 de 2014 del DAFP, Circular interna de 2019 del DAFP, e

pido que informe cuales han sido las actividades que ha realizado tendientes a cumplir las directrices del
Orden Nacional sobre austeridad del gasto.

Nota: No dar respuesta a los requerimientos que se realicen constituye falta disciplinaria Ley 734 de 2002
C.U.D.

Favor allegar respuesta antes del 6 de julio de 2020,

Atentamente,

ozt Carrera 8 No, 0— 29 Sur, Tels, 4077075
et T S Coldag
SR soyyo! www.hus.org.co
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Zimbra: cinterno.asistente@hus.org.co

Actividades de austeridad del gasto mes de junio de 2020 &

De : Carmen Escamilla Salazar mié., 01 de jul. de 2020 08:39
<cinterno.asistente@hus.org.co> #1 ficheros adijuntos

Asunto : Actividades de austeridad del gasto mes de junio de
2020

Para : Sandra Eliana Rodriguez Garcia
<administrativa@hus.org.co>
Para o CC : Edgar Silvio Sanchez Villegas

<gerente@hus.org.co>, Yetica Hernandez Ariza
<cinterno.lider@hus.org.co>

Buenos dias respetados funcionarios.

Adjunto oficio enviado por Zimbra y Orfeo para su conocimiento v fines pertinentes.
Gracias

®

CARMEN ESCAMILLA SALAZAR
Secretaria

Oficina cde Control Interno _ /

ESE Hospital Universitario de La Samaritana F“w{ T
cinterno.asistente@hus.org.co éﬁ‘"””sfn;‘yﬂ I
Teléfono: 4077075 Ext 10812 TL

1
Aviso Legal: La informacién transmitida a través del correo electrénl
unicamente a su destinatario. Su reproducclén,
La E.S.E. Hospital Universitario de Ia Samaritan
programas dafiinos por este conducto.

co institucional es confidenclal y esta dirlgida
lectura o uso esta prohiblde a cualquier persona o entidad diferante,
a no se hace responsable por la eventual transmisién de virus o

Las opiniones, conclusiones y otra informacién contenida en los mensajes de correo no relacionados con el negacio

oficial de la E.5.E. Hospital Universitario de la Samaritana, se entienden coma personalaes y de ninguna manera serin
avalados por la E.5.E. Hospital Universitario de la Samaritana.

= Actividades de austeridad del gasto mes de junio 2020.pdf
~ 157 KB

https:lfr‘nail.hus.urg.colh/prlntmessage?ld=C:—2?833&tz=AmericalBognta&xim=1 111
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DE LA SAMARITANA

R Empresa Social del Estado

Bogota, 3 de agosto de 2020

Doctora

SANDRA ELIANA RODRIGUEZ GARCIA

Director Administrativo

E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO DE LA SAMARITANA
E. S D.

Referencia: Actividades de austeridad del Gasto mes de julio 2020

Cordial saludo.

De conformidad con la Ley 1940 de 2018, decreto 1737 de 1998, decreto 984 de 2012, directiva
presidencial de 04 de 2012, circular interna 04 de 2014 del DAFP, Clrcular interna de 2019 del DAFP, le

pido que informe cuales han sido las actividades que ha realizado tendientes a cumplir las directrices del
Orden Nacional sobre austeridad del gasto.

Nota: No dar respuesta a los requerimientos que se realicen constituye falta disciplinaria Ley 734 de 2002
C.U.D.

Favor allegar respuesta antes del 10 de agosto de 2020,

Atentamente,

YETICA JHASVELL ANDEZ ARIZA
Jefe Oficina de trol Interno

cc. Dr. EDGAR SILVIO SANCHEZ VILLEGAS.- Gerente

: : = Calida
150 9001 S s T soy VD

www.hus.org.co
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2Ol EEY Zimbra:

2imbra:

cinterno.asistente@hus.org.co

Actividades de austeridad del gasto mes de julio 2020.

10

De : Carmen Escamilla Salazar
<cinterno.asistente@hus.org.co>

Asunto : Actividades de austeridad del gasto mes de julio
2020.

Para : Sandra Eliana Rodriguez Garcia
<administrativa@hus.org.co>
Para o CC : Edgar Silvio Sanchez Villegas

<gerente@hus.org.co>, Yetica Hernandez Ariza
<cinterno.lider@hus.org.co>

Buenos dias respetados funcionarios.

mar., 04 de ago. de 2020 08:54
#1 ficheros adjuntos

El dia de ayer envie este email pero por inconvenientes de la impresora no pude imprimir el

enviado, por este motivo lo reenvio el dia de hoy.
Q Agradezco su atencion.
Gracias

CARMEN ESCAMILLA SALAZAR
Secretaria

Oficina de Contral Interno /"'ﬂf
ESE Hospital Universitario de La Samaritana P-.é'!'r f
cinterno,asistente®hus.org.co '&:“a\t:‘:ﬁﬁ&l’n ;‘é';yol
Teléfono: 4077075 Ext 10812 L

Aviso Legal: La informacién transmitida a través del correo electrénico institucional es confidencial y ests dirigida
tnicamente a su destinatario. Su reproduccién, lectura o uso esta prohibido a cualquier persona o entidad diferente.
La E.S.E. Hospital Universitario de la Samaritana no se hace responsable por la eventual transmisién de virus o

programas dafiinos por este conducto.

avalados por la E.S.E. Haospital Universitario de la Samaritana.

Las opiniones, conclusiones y otra informacidn contenida en los mensajes de correc no relacioenados con el negocio
oficial de la E.S.E. Hospital Universitario de la Samaritana, se entienden como personales y de ninguna manera seran

[E

78 KB

== Actividades de austeridad del gasto mes de julio 2020.pdf

https:fimall.hus.urg.colhlprintmessage?id=C:-28743&tz=AmericalEogola&xirn=1
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HOSPITAL UNIVERSITARIO
DE LA SAMARITANA
Empresa Social del Estado

Bogota 3 de agosto de 2020

Doctora

YETICA JHASVELLI HERNANDEZ ARIZA
JEFE OFICINA DE CONTROL INTERND i
E.S.E HODPITSL UNIVERSITARIO DE LA SAMARITANA : e

REFERENCIA: 2020110007478-1 ACTIVIDADES DE AUSTERIDAD DEL GASTO MES DE JULIO 2020

Cordial saludo;

Con relacion a las estrategias que implementa el 4rea de Arquitectura, manteni_mi'ento y Equipo médico para
disminuir el costo asociado a las actividades realizadas propias del drea se analiza que los costos asociados a las
actividades se ubica |os siguientes aspectos. '

e Mano de obra.

® Insumos asoclados a la presentacidn de servicios a mantenimiento (ferreteria, eléctricos, repuestos)
® Insumos de papeleria y elementos para apoyo administrativo del drea.

*  Optimizacién intervenciones a la sostenibilidad del HUS (AMBIENTAL Y FINANCIERA).

De lo anterior se estd implementando estrategias fundamentales en el transcurso del afio 2020 las cuales se
enfocan en la contratacién de blenes y servicios basados en la economia escala (compra conjunta HRZ, UFZ Y HUS).
En todos los proyectos de obra y en general en la contratacién relacionada con el drea, se incluyen elementos que
optimizan la eficiencia eléctrica del Hospltal y el consumo de agua potable del mismo, lluminacién LED, sensores de
movimiento, fotoceldas, valvulas economizadoras de agua entre otros).

Por otro lado se reciclan las hojas para ser utilizadas como borradores para tomar notas y apuntes de desarrollo de
labores de cada uno de los integrantes del 4rea.

Atentamente, ik

ING. JEFFREY MANOLO TORRES VALLADARES
LIDER PROYECTO DE ARQUITECTURA Y MANTENIMIENTO.

\

CC.E  Dra. SANDRA ELIANA RODRIGUEZ GARCIA ; <)
DIRECTORA ADMINISTRATIVA 1

o .
,é;\ ’"LO crr
95} P>

N o
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Empresa Social del Estado

Bogota, 31 de agosto de 2020

Doctora

SANDRA ELIANA RODRIGUEZ GARCIA

Director Administrativo

E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO DE LA SAMARITANA
E. S. D.

Referencia; Actividades de austeridad del Gasto mes de agosto 2020

Cordial saludo.

De conformidad con la Ley 1940 de 2018, decreto 1737 de 1998, decreto 984 de 2012, directiva
presidencial de 04 de 2012, circular interna 04 de 2014 del DAFP, Circular interna de 2019 del DAFP, le

pido que informe cuales han sido las actividades que ha realizado tendientes a cumplir las directrices del
Orden Nacional sobre austeridad del gasto.

Nota: No dar respuesta a los requerimientos que se realicen constituye falta disciplinaria Ley 734 de 2002
C.UD.

Favor allegar respuesta antes del lunes 7 de septiembre de 2020.

Atentamente,

| HERNANDEZ ARIZA

Jefe Offcina d& Control Interno

¢c. Dr. EDGAR SILVIO SANCHEZ VILLEGAS.- Gerente
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B 2imbra:

Actividades de austeridad del gasto mes de agosto 2020

De : Carmen Escamilla Salazar lun., 31 de ago. de 2020 14:01
<cinterno.asistente@hus.org.co> 21 ficheros adjuntos

Asunto : Actividades de austeridad del gasto mes de agosto
2020

Para : Sandra Eliana Rodriguez Garcia
<administrativa@hus.org.co>

Para o CC : Edgar Silvio Sanchez Villegas

<gerente@hus.org.co>, Yetica Hernandez Ariza
<cinterno.lider@hus.org.co>

Buenas tardes respetados funcionariros.

Adjunto oficio enviado por Zimbra y Orfeo para su conocimiento y fines pertinentes.
Gracias

CARMEN ESCAMILLA SALAZAR

Sacretaria

Oficina de Control Interno /
ESE Hospital Universitario de La Samaritana rm‘f
cinterno.asistente@hus.org.co {’i‘:::**ff';%’;’yo!
Teléfono: 4077075 Ext 10812 ' *

Aviso Legal: La informacién transmitida a través
unicamente a su destinatarle. Su reproduccidn,
La E.S.E. Hospital Unlversitario de la Samaritan
programas dafilnos por este conducto.

del correo electrdnico instituclonal es confidencial y esta dirigida
lectura o uso estd prohibide a cualquler persona o entidad diferente.
a no se hace responsable por la eventual transmisién de virus o

Las opiniones, conclusiones y otra informacidn contenida en los mensajes de correo no relacionados con el negocio

oficial de la E.S.E. Hospital Universitario de la Samaritana, se entienden como personales y de ninguna manera seran
avalados por la E.S.E. Hospital Universitario de Ia Samaritana.

= Actividades de Austeridad del gasto mes de agosto 2020.pdf
85 KB
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Pendiente respuesta a oficio Orfeo#8365-1

De : Carmen Escamilla Salazar ! lun., 07 de sept. de 2020 11:11
<cinterno.asistente@hus.org.co>

Asunto : Pendiente respuesta a oficio Orfeo#8365-1

Para : Sandra Eliana Rodriguez Garcia
<administrativa@hus.org.co>

Para o CC : Yetica Hernandez Ariza
<cinterno.lider@hus.org.co>

21 ficheros adjuntos

Buenos dias respetada Dra. Sandra

Me permito recordar que esperamos respuesta del orfeo referencia asunto hasta del dia 7 de
septiembre 2020.

Gracias

O CARMEN ESCAMILLA SALAZAR

Secretaria 2
Oficina de Control Interno /Hf
ESE Hospital Universitario de La Samaritana PR
cinterno.asistente@hus.org.co "-‘f‘u_.z’f'\;'!‘a’g;ym I
Teléfono: 4077075 Ext 10812 e

Aviso Legal: La informacion transmitida a través del correo electrénico institucional es confidencial y esta dirigida
inicamenta a su destinatario. Su reproduccldn, lectura o uso esta prohibido a cualquier persona o entidad difarente.

La E.S.E. Hospital Universitario de la Samaritana no se hace responsable por la eventual transmision de virus o
programas dafiinos por este conducto.

Las opiniones, conclusiones y otra informacién contenida en los mensajes de correo no relacionados con el negocio

oficial de la E.5.E. Hospital Universitario de la Samaritana, se entienden como personales y de ninguna manera seran
avalados por la E.S.E. Haspital Universitario de la Samaritana.
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Bogota D. C, 07 de septiembre de 2020

Doctora

Yetica Hernandez Ariza

Jefe Oficina de Control Interno

E.5.E Hospital Universitario de la Samaritana
Bogota D.C.

De forma atenta y de conformidad con lo solicitado en el Rad. 8365-1 Ref. Actividades
de Austeridad del Gasto Mes Agosto 2020, Adjunto Informacién suministrada por las
diferentes Subdirecciones: Personal, Arquitectura y Mantenimiento, Apoyo
Administrativo y Compras,

1. Subdireccién de Personal:

Por medio de la presente me permito informar a usted las actividades ejecutadas de
austeridad del gasto a agosto 2020, tomando como base el Informe Final de Auditoria
Austeridad del Gasto 2019, en la cual se expone el sustento técnico a las observaciones
y conclusiones realizadas por la Oficina de Control Interno respecto, a saber:

. A LAS CONCLUSIONES

1. CONCLUSION No.t: “La E.S.E Hospital Universitario de La Samaritana no registra un
PLAN DE AUSTERIDAD DEL GASTO ni acciones de mejora plasmadas en los planes tUnicos de
mejora PUMP".

La Subdireccion de Personal incluyé una actividad en el PUMP derivada de la Auditorfa
de Austeridad del Gasto 2019, fuente control interno, asi:
(...) DESCRIPCION DE LA OBSERVACION: En cuanto a los conceptos asaciados a la
nomina - vacaciones del 38% se integra y asocia a la programacién de las vacaciones
y a las directrices entregadas para tal fin. Sin embargo se ha evidenciado que
algunos funcionarios publicos no se ajustan a la directriz, tal y como se registra en la
‘imagen a continuacion, lo que genera el aumento de los gastos para este concepto

()

ACTIVIDADES DESARROLLADAS

1. Como accién de mejora 8 de octubre de 2019 se publicé la circular Informativa de
Cerencia No. 120191000000565 del 03 de octubre de 2019, correspondiente al
“DISFRUTE OBLIGATORIO Y OPORTUNO DE VACACIONES” en el que se informa que
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solo podrén ser acumulados dos (2) periodos de vacaciones, siempre que ello
obedezca a necesidades del servicio. '
2. Publicacién y divulgacién de circular a todo el personal de la planta de personal
Indicador con el cual se avallia la efectividad de la accién: Promedio de funcionarios
de planta activos en el afio / Total de funcionarios que disfrutaron vacaciones en el
mismo periodo.

Para la auditorfa realizada en la vigencia 2019 se informé a la oficina de Control
interno al realizar el corte al 30 de diciembre del 2019, se evidencia que son 5 los
trabajadores pendientes por disfrute de vacaciones, generando esto una
“disminucion en comparacidn al reporte anterior y en algunos de estos casos, los
trabajadores ya tienen programacion de disfrute para el afio 2020.

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO PUMP 2019: 100%
CIERRE DE CICLO: Cerrado
ESTADO: Completo

Como se evidencia, para esta actividad quedé totalmente cerrado el ciclo con un
cumplimiento del 100%, atendiendo a las conclusiones y recomendaciones del Informe
de Austeridad 2019.

Ahora bien, para la vigencia 2020, esta actividad no se encuentra incluida en el PUMP
2020, sin embargo se continta con las medidas respectivas para el disfrute oportuno de
vacaciones de los empleados de planta del Hospital, ejecutando actividades como las
que se describen a continuacidn:

Para la vigencia 2020, se genera un incremento en el disfrute y reconocimiento de las
vacaciones, respecto a los afios anteriores, esto debido a que conforme a los Decretos
en los cuales de impartieron instrucciones en virtud de |a emergencia sanitaria genera-
da por la pandemia del Coronavirus COVID-19 y el mantenimiento del orden publico y
los respectivos aislamientos preventivos obligatorios, se concedieron periodos acumus-
lados para el disfrute de vacaciones a un nimero importante de trabajadores debido a
la contingencia en mencidn. Adicional, fue necesario gestionar el disfrute de vacaciones
de funcionarios con periodos acumulados sobre todo en el nivel directivo (Subdirecto-
res Operativos).

De |o anterior, reposan evidencias documentales tales como oficios y actos administra-
tivos que demuestran esta gestidn.

2. CONCLUSION No.2: “No se evidencian los riesgos inherentes a la austeridad del gasto,
riesgos a los que la E.S.E estd expuesta principalmente en la no clasificacién adecuada de
los gastos en la contabilidad publica, listados de auxiliares general, la prestacién de
servicios con la E.S.T...”
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En lo que corresponde a la prestacién de servicios con la Empresa de Servicios
Temporales, que esté asociado a la austeridad del gasto, se realiza desde la Supervisidn
deé los contratos reuniones periddicas de seguimiento a las obligaciones contractuales
con el fin de monitorear y minimizar el riesgo frente a las obligaciones que como
empleador le corresponde, adicional, respecto a la liquidacién de las ndminas, desde la
Supervision se efectia una revision detallada a cada una de las ndminas de la empresa
de servicios temporales, en la cual se verifican sueldos, factores salariales, trabajo
suplementario, ausencias laborales y demds que constituyan devengados y las
respectivas deducciones salariales, lo anterior, con el fin de mitigar la materializacidn
de este tipo de riesgos, teniendo en cuenta que la temporal es el empleador y el
Hospital la empresa cliente.

3. CONCLUSION No.3: “Los gastos de personal en el primer semestre de las vigencias
2016 2017 y 2018 registran incrementos continuos en cada una de las vigencias, en el primer
semestre (enero-junio) de la vigencia 2019, los gastos de personal disminuyen en el 6% con
respecto a los gastos de personal del mismo periodo de fia vigencia 2018 (...). La
participacidén de los gastos de personal frente a los ingresos corrientes va en ascenso, la
variacion porcentual del primer semestre de la vigencia 2018 y el mismo periodo de la
vigencia es del 189.85%".

El gasto de personal contratado por la Empresa de Servicios Temporales fluctda
conforme a las necesidades de las diferentes areas y servicios asistenciales y
administrativos del Hospital, tales fluctuaciones tanto de incremento fueron
debidamente justificadas en el informe a la pre auditoria de austeridad del gasto 2019,
si embargo, |la observacion persiste dado que a junio 2019 si bien disminuyd el gasto en
un 6%, este no es suficiente si ha de compararse con los ingreso del Hospital

Por lo anterior, se aclara que desde la Supervisién de los contratos suscritos con Ia
empresa de servicios temporales, se desconoce, por no ser de su competencia, los
ingresos del Hospital, lo cual indica que se debe efectuar un andlisis en conjunto con la
Direccidn Financiera, para propender a [a equivalencia entre ingresos y gasto de
personal, Valga reiterarse, que desde esta Supervisién se autorizan vinculaciones con la
temporal de personal en misién que son requeridos por los jefes de servicio y |a alta
direccién con el fin de garantizar el normal funcionamiento de las reas.

4. CONCLUSION No.4: “Los conceptos de servicio asociados a la némina de la planta de
personal de la E.S.E. Hospital Universitario de la Samaritana con una vez incorporados en
los primeros meses de 2019 las personas registradas en la lista de elegibles y sin realizar la
modificacién de las asignaciones bdsicas mensuales de los empleos publicos de planta
global de la E.S.E. correspondientes a la vigencia 2019, evidencian un incremento del 13%,
en sueldos de personal de ndmina, sueldos , prima de antigiiedad, Quinguenio,
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Sobresueldo, un incremento del 18% en horas extras dominicales y festivos, en subsidio de
alimentacién y transporte el 7% de incremento y las vacaciones un incremento del 38%

()"

Como resultado de la convocatoria No. 426 de 2016, ante la Comisién Nacional del
servicio Civil ingresaron a la planta global de empleos en 2019, 103 personas en periodo
de prueba, ingresos que se dieron desde el 21 de enero de 2019, [os valores resultado de
estos ingresos incrementaran los gastos representativamente para el segundo
semestre de 2019, debido a que el incremento se realizé en el mes de agosto de 2019,

Sin embargo mensualmente se ha liquidado |la némina y los factores correspondientes a
cada persona desde el mes de su ingreso.

El incremento en factores como sueldo y dominicales obedecen a los ingresos, el
incremento en alimentacién y transporte no solo se da por los ingresos sino que
también obedece a lo decretado por el gobierno para la vigencia 2019 y que se aplicé
desde enero de 2019. En cuanto al incremento porcentual de vacaciones obedece a que
se ha reiterado la obligatoriedad de disfrutar las vacaciones por parte de los servidores
que las causan.

Por lo anterior, se reitera que los incrementos en el gasto de personal de planta estan
debidamente justificados, ajustados a ley tanto Nacional, Territorial y Acuerdos
Sindicales (Oficiales y Publicos).

5. CONCLUSION No.4: “Se verificé en la planta de personal de la E.S.E de manera
aleatoria una liquidacion de némina, por un periodo de siete (7) meses en el identifico: el
cargo de secretaria desempefaco por una funcionaria plblica que realiza exclusivamente
actividades de conmutador, cuenta con devengos de salario bdsico y subsidio de
transporte, mds sobresueldo del 20%, mas recargo nocturno, mds dominicales 200%; por
estos Ultimos dos conceptos (recargo nocturno, dominicales 200%) el valor que recibe
mensualmente, en promedio es del 62% de su salario bdsico, ya que sus actividades
laborales las estd realizando en horas nocturnos, dominicales y festivos (...)".

Es necesario dar un informe de la Historia laboral de la funcionaria en mencidn, asf:
o La funcionaria Ana Lucia Corredor de Rodriguez, fue nombrada por medio de
resolucion 11 de 1976 en el empleo de Auxiliar de Servicio Generales a partir del
dia 15 de julio de 1976.

o Por medio de resolucidn 000164 de fecha 5 de marzo de 1991 fue promocionada
al empleo de Recepcionista, Categoria 3, en el Departamento de Servicios
Generales a partir del dfa 5 de marzo de 1991.

(:)\
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e Por medio de Contrato Individual de Trabajo No. 435 del 20 de noviembre de

1996 fue incorporada en el cargo de Secretaria Servicios Generales Apoyo
Administrativo, Cédigo 5130, Trabajadora Oficial.

e Pormedio de resolucidn 000079 de fecha 24 febrero de 2006, acorde al decreto
785 de 2005, se homologé el empleo de recepcionista al empleo de secretaria,
c6digo 440, con acta de posesién a partir de marzo 17 de 2006, pasando a ser
Empleada Publica.

Por lo anterior, y como ya se mencioné desde el afio 1991 ella se encuentra ejerciendo
labores de Recepcionista en el conmutador, empleo luego homologado a Secretaria.
Ahora bien, respecto al devengo del 20% sobresueldo, la funcionaria en el afio 1996
cumplié sus 20 afios de servicio y al ser para la época trabajadora oficial, le fue
reconocido mediante resolucién No. 0194 del 19 de febrero de 1997, recuérdese que los
derechos laborales adquiridos tienen continuidad y son irrenunciables.

Adicional, es importante mencionar que la funcionaria ostenta el empleo de Secretaria
Codigo 440 Grado 04, los otros (35) empleos de Secretaria son Cédigo 440 Grado 06,
por lo anterior, se afirma que la sefiora ejerce funciones propias de su cargo teniendo
en cuenta [a Historia Laboral de la funcionaria y el Manual de Funciones y Competencias
Laborales vigente y que no es el mismo empleo de las demds Secretarias,

Su traslado estd justificado asi como sus devengados, sin embargo se expondra a la alta
direccion para el cambio de turno, solo si este procede, téngase en cuenta que
quedarfa este turno sin cubrir y deberfa contratarse este recurso por la empresa
temporal.

6. CONCLUSION No.6: “Se observa incumplimiento y no aplicabilidad de lo que establece
la normatividad, la empresa usuaria o la E.S.E Hospital Universitario de La Samaritana,
permite que el empleador cometa abusos, por ejemplo el trabajador le pagan vacaciones
pero no las disfruta; la duracién mdxima tiene una duracién de un afio, sin embargo en la
realidad se aprecia que los trabajadores en mision vinculados por mds de un afio, es decir
que el Iimite de tiempo establecido por la norma no se viene cumpliendo”.

Ha de aclararse, la E.S.E Hospital Universitario de La Samaritana no permite que el

empleador cometa abusos, bajo ninguna circunstancia y de ninguna indole, dado que el
sistema de contratacion laboral de los trabajadores en misién implementado por la
Empresa de Servicios Temporales es vinculacion por Obra o Labor a la misma ejerciendo
una mision en el Hospital, lo cual se encuentra ajustado a derecho y de ninguna manera
vulnera |los derechos laborales de los trabajadores en misidn.

——
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2. Arquitectura y Mantenimiento:

Por medio de |a presente se informa que las actividades que se han realizado en el 4rea
de Arquitectura, Mantenimiento y Equipo Médico tendientes a cumplir con las
directrices del Orden Nacional sobre austeridad del gasto estdn encaminadas a
disminuir el costo asociado a las acciones o intervenciones propias del drea, y para ello
se analizo que estos costos asociados se concentra en los siguientes aspectos:

"¢ Mano de obra

o Insumos asociado a la prestacion de servicios a mantenimiento (ferreterfa,
eléctricos, repuestos)

e Insumos de papeleria y elementos para apoyo administrativos del drea

° Optimizacion intervenciones a la sostenibilidad del HUS (ambiental y financiera)

e Contratacion conjunta de insumos y servicios para el Hospital Universitario de la
Samaritana Bogota, Hospital Regional de Zipaquird y Unidad Funcional de
Zipaquird, lo cual genera impacto econdmico, basado en la economia escala.

e Enlos proyectos de obra y en general en la contratacién relacionada con el drea
que se han incluido incluird elementos que optimicen la eficiencia eléctrica del
hospital y el consumo de agua potable del mismo (iluminacién LED, sensores de
movimiento, fotoceldas, valvulas economizadoras de agua entre otros).
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3. Apoyo Administrative:

Actividades de austeridad del Gasto vigencia agosto 2020.

En Cumplimiento a la Ley 1940 de 2018, Decreto 1737 de 1998, decreto 984 de 2012,
directiva presidencial de o4 de 2012, circular Interna o4 de 2014 del DAFP, Circular
Interna de 2019 del DAFP, La Direccidon Administrativa Informa las Actividades
referentes de Austeridad del Gasto en los siguientes items:

Adjunto enviamos informacion solicitada, en el cual hay informacién que en el
transcurso del mes de julio estd llegando la facturacién de los consumos del mes por lo
que a la fecha no se tienen los valores de facturacién.

Anexo la informacion de los siguientes conceptos:

Prestacidn de Servicios Vigilancia y Seguridad

Comunicaciones y Transporte

Transporte Hemocomponentes

Servicio de Outsoursing de impresion y avisos de comunicacion
Combustibles y Lubricantes

Seguros Generales.

Las pdlizas estdn tomadas a diclembre de 2020, el incremento que han tenido se debe
al valor de la prima debido a la siniestralidad, y segun los valores que se dejaron
relacionados en el Plan Anual de Adquisiciones.
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4. Comprasy Suministros:

En aras de dar respuesta a la solicitud de informacién con respecto a utilizar el PAA
(Plan Anual de Adquisiciones) como herramienta para |la Austeridad del Gasto, esta
Subdireccion se permite informar que, si bien desde aqui se realiza la consolidacién de
la informacidn para plasmar el PAA de cada vigencia, no somos quienes generamos
dichas necesidades, razén por la cual este documento no deja de ser informativo sin
que pueda ser usado como herramienta para este tipo de decisiones. Sin embarge la
Subdireccién de Bienes, Compras y Suministros brinda la propuesta de realizar el anali-
sis previo desde cada 4rea solicitante en donde se pueda verificar las necesidades
reales de cada servicio, dado que en vigencias anteriores se ha evidenciado presupues-
to sin ejecutar que podrfa reducir el gasto de cada vigencia.

En espera de haber resuelto la inquietud, quedamos atentos a cualquier novedad u ob-
servacion.

Cordialmente,

inistrativa

Fuente Suministrada por las siguientes subkli/ecciones;

Subdireccién de Personal - Dra. Luz Dary Ruiz Romero
Arquitectura y Mantenimiento- Lider. Ing Jeffrey Manolo Torres Valladares

Apoyo Administrativo- Profesional. Nancy la Verde
Compras y Suministras -Dr.Miguel Angel Lifeiro
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Bogota, 6 de noviembre de 2020

Doctora

SANDRA ELIANA RODRIGUEZ GARCIA

Director Administrativo

E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO DE LA SAMARITANA
E. . D,

Ref.; Actividades de austeridad del Gasto meses de septiembre, octubre y noviembre 2020

Cordial saludo.

De conformidad con la Ley 1940 de 2018, decreto 1737 de 1998, decreto 984 de 2012, directiva
presidencial de 04 de 2012, circular interna 04 de 2014 del DAFP, Circular interna de 2019 del DAFP, le
pido que informe cuales han sido las actividades que ha realizado tendientes a cumplir las directrices del
Orden Nacional sobre austeridad del gasto los meses de la referencia.

Nota: No dar respuesta a los requerimientos que se realicen constituye falta disciplinaria Ley 734 de 2002
C.u.D.

Favor allegar respuesta antes del jueves 12 de noviembre de 2020.

Atentamente,

YETICA JHASVEL RNANDEZ ARIZA
Jefe Ofici rol Interno

¢, Dr. EDGAR SILVIO SANCHEZ VILLEGAS.- Gerenta

f/ Carrera & No, 0 - 29 Sur, Tels. 4077075
('L A calidad o

el fsevyol l www.hus.org.co
“Red Somuaritana, Universitaria, Sequra y Humanizada”




Zimbra:

cinterno.asistente@hus.org.co

Actividades de asyterudad dek gasti neses de septiembre, octubre y noviembre de
2020

De : Carmen Escamilla Salazar
<cinterno.asistente@hus.org.co>
Asunto : Actividades de asyterudad dek gasti neses de
septiembre, octubre y noviembre de 2020
Para : Sandra Eliana Rodriguez Garcia
<administrativa@hus.org.co>
Para o CC : Edgar Silvio Sanchez Villegas

<gerente@hus.org.co>, Yetica Hernandez Ariza
<cinterno.lider@hus.org.co>

vie., 06 de nov. de 2020 11:24
#1 ficheros adjuntos

Buenos dias respetada Dra. Rodriguez
Adjunto oficio enviado por Zimbra y Orfeo para su conocimiento y fines pertinentes.

O Gracias

CARMEN ESCAMILLA SALAZAR

Secretaria _—
Oficina de Control Interno _ .«"’f
ESE Hospital Universitario de La Samaritana Ny 30

2 Rl
cinterno.asistente@hus.org,co = :..:E;YO!
Teléfono: 4077075 Ext 10812 el

s

Aviso Legal: La informacion transmitida a través del correo electrénico institucional es confidencial y esta dirigida
Unicamente a su destinatario. Su reproduccin,

lectura o uso estd prohibido a cualquier persona o entidad diferante.
La E.S.E. Hospital Universitario de la Samaritana no se hace responsable por la eventual transmisidn de virus o
programas dafiinos por este conducto.

Las opiniones, conclusiones y otra informacién contenida en los mensajes de correo no relacionados con el negocio

oficial de la E.S.E, Hospital Universitario de Ia Samaritana, se entienden como personales y de ninguna manera seran
o avalados por [a E.S.E. Hospital Universitario de la Samaritana.

-

Actividades de austeridad del Gasto meses de septiembre, octubre y noviembre
T 2020.pdf
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Bogotd, D.C. 12 de noviembre de 2020

Doctora,

Yetica Hernandez Ariza

Jefe Oficina Asesora Control Interno

E.S.E Hospital Universitario de La Samaritana

ASUNTO: Respuesta Rad. 2020110010684-1 Informe Actividades de Austeridad del Gasto vigencia
2019 - septiembre, octubre y noviembre 2020

Respetada Doctora,

Por medio de la presente me permito informar a usted las actividades ejecutadas de austeridad del
gasto durante el periodo comprendido entre septiembre y noviembre de 2020 correspondiente a los
procesos a cargo en la Direccion Administrativa, tomando como base el Informe Final de Auditoria
Austeridad del Gasto 2019, en la cual se expone el sustento técnico a las observaciones y conclusiones
realizadas por la Oficina de Control Interno respecto, a saber:

1. Subdireccién de Personal y Subdireccién de Desarrollo Humano

I A LAS CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

o CONCLUSION No.t: “La E.S.E Hospital Universitario de La Samaritana no registra un PLAN DE
AUSTERIDAD DEL GASTO ni acciones de mejora plasmacdas en los planes (nicos de mejora PUMP".

La Subdireccién de Personal incluyd una actividad en el PUMP derivada de la Auditorfa de Austeridad
del Gasto 2019, fuente contral interno, asi:

(...) DESCRIPCION DE LA OBSERVACION: En cuanto a los conceptos asociados a la némina -
vacaciones del 38% se integra y asocia a la programacion de las vacaciones y a las directrices
entregadas para tal fin. Sin embargo se ha evidenciado que algunos funcionarios publicos ne se

ajustan a la directriz, tal y como se registra en la imagen a continuacidn, lo que genera el aumento de
los gastos para este concepto (...)

Carrera B Na. O =29 5ur Tel. 4077075
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Respuesta:

ACTIVIDADES DESARROLLADAS

1. Como accion de mejora 8 de octubre de 2019 se publicd la circular Informativa de Gerencia Na.
120191000000565 delo3 de octubre de 2019, correspondiente al “DISFRUTE OBLICATORIO Y
OPORTUNO DE VACACIONES" en el que se informa que solo podrén ser acumulados dos (2) periodos
de vacaciones, siempre que ello obedezca a necesidades del servicio.

2. Publicacion y divulgacion de circular a todo el personal de la planta, Indicador con el cual se avalda
la efectividad de la accién: Promedio de funcionarios de planta activos en el afio | Total de
funcionarios que disfrutaron vacaciones en el mismo periode.

Para la auditoria realizada en la vigencia 2019 se informd a |a oficina de Control interno que al realizar
el corte al 30 de diciembre del 2019, se evidencié que eran 5 los trabajadores pendientes por disfrute

de vacaciones, generando esto una disminucidn en comparacién al reporte anterior y en algunos de
estos casos.

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTQ PUMP 2019: 100%
CIERRE DE CICLO: Cerrado
ESTADO: Completo

Como se evidencia, para esta actividad quedé totalmente cerrado el ciclo con un cumplimiento del
100%, atendiendo a las conclusiones y recomendaciones del Informe de Austeridad 2019.

Ahora bien, para la vigencia 2020, esta actividad no se encuentra incluida en el PUMP 2030, sin
embargo se continlia con las medidas respectivas para el disfrute oportuno de vacaciones de los
empleados de planta del Hospital, ejecutando actividades como las que se describen a continuacién:

Para la vigencia 2020, se genera un incremento en el disfrute y reconocimiento de las vacacionas,
respecto a los afios anteriores, esto debido a que conforme a los Decretos en los cuales se impartie-
ron instrucciones en virtud de la emergencia sanitaria generada por la pandemia del COVID-19 y el
mantenimiento del orden piblico y los respectivos aislamientos preventivos obligatorios, se conce-
dieron periodos acumulados para el disfrute de vacaciones a un ndmero importante de trabajadores
debido a la contingencia en mencién. Adicional, fue necesario gestionar el disfrute de vacaciones de
funcionarios con periodos acumulados sobre todo en el nivel directivo.

De lo anterior, reposan evidencias documentales tales como oficios y actos administrativos que de- -

muestran esta gestion.

Se solicita amablemente a su Oficina dar cierre a esta recomendacién.

/ Carrara B No. 0= 209 5ur Tel, 4077075
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» CONCLUSION No.2: “No se evidencian los riesgos inherentes a la austeridad del gasto, riesgos a los
que la E.S.E estd expuesta principalmente en la no clasificacién adecuada de los gastos en la contabilidad
puiblica, listados e auxiliares general, la prestacién de servicios con la E.S.T...”

Respuesta:

En lo que corresponde a la prestacion de servicios con la Empresa de Servicios Temporales, que esté
asociado ‘a la austeridad del gasto, se realiza desde la Supervisién de los contratos reuniones
periddicas de seguimiento a las obligaciones contractuales con el fin de monitorear y minimizar el
riesgo frente a las obligaciones que como empleador le corresponde, adicional, respecto a la
liquidacion de las néminas, desde la Supervisién se efectia una revisién detallada a cada una de las
nominas de la empresa de servicios temporales, en la cual se verifican sueldos, factores salariales,
trabajo suplementario, ausencias laborales y demds que constituyan devengados y las respectivas
deducciones salariales, lo anterior, con el fin de mitigar la materializacién de este tipo de riasgos,
teniendo en cuenta que la temporal es el empleador y el Hospital la empresa cliente.

e CONCLUSION No.3: “Los gastos de personal en el primer semestre de las vigencias 2016 2017 y 2018
registran incrementos continuos en cada una de las vigencias, en el primer semestre (enero-junio) de la
vigencia 2019, los gastos de personal disminuyen en el 6% con respecto a los gastos de persanal del
mismo periodo de fia vigencia 2018 (... ). La participacién de los gastos de personal frente a los ingresos
corrientes va en ascenso, la variacion porcentual del primer semestre de la vigencia 2018 y el mismo
periodo de la vigencia es del 189.85%".

Respuesta:

- El gasto de personal contratado por la Empresa de Servicios Temporales fluetia conforme a las

necesidades de las diferentes dreas y servicios asistenciales y administrativos del Hospital, tales
fluctuaciones tanto de incremento fueron debidamente justificadas en el informe 2 Ia pre auditoria de
austeridad del gasto 2019, si embargo, la obseryvacidn persiste dado que a junio 2019 si bien disminuyd
el gasto en un 6%, este no es suficiente si ha de compararse con los ingreso del Hospital.

Por lo anterior, es menester manifestarle que si bien se debe propender por la austeridad en el gasto
no se puede desconocer la obligatoriedad al cumplimiento de nuestro fin misional como entidad
prestadora de salud, toda vez que se debe proveer de manera efectiva el requerimiento de talento
humano en los diferentes servicios asistenciales y para las diferentes dreas de apoyo administrativo.

Ast las cosas, es impajaritable la provision de personal que sea requeride por eada uno de lo servicios,
siempre y cuando esté debidamente justificado tanto en su parte técnica, econdmica y de perfil.

Acciones nuevas:

Ha de sefialarse en primera instancia que la Subdireccidn de Personal no es la responsable de la
contencion del gasto de personal en las dreas y servicios, dado que desde la misma lo que se hace es
ejecutar un proceso netamente operativo para la provision del recurso humano y no funge como
instancia decisoria respecto a la provision de este recurso, toda vez que las areas y/o servicios son las
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que generan estas necesidades, ya que - se reitera- el Hospital debe cubirir las necesidades de
personal acorde a los servicios asistenciales prestados.

No obstante, en dras de contribuir de manera efectiva a la austeridad del gasto en personal en lo
concerniente a la contratacion de personal en misién y cooperado se ha implementado lo siguiente:

5e ha realizado proyecciones de ajustes salariales para el HUS Bogotd, UFZ y HRZ contratado a través
de la empresa de servicios temporales, esto con el fin de encontrar un punto de equilibrio entre el
costo de personal y el beneficio y/o productividad de las 4reas

Se han realizado efercicios y/o proyecciones de costos en los cuales se plantean escenarios de
reduccion de personal acorde a necesidades de las reas, como es el caso del area de fcaturacion

para el HUS Bogotd, UFZ y HRZ, teniendo en cuenta que esta area es de las mas complejas y tiene

mayor nimero de colaboradores.

Se realizé una reunidn con el area de Costos - Direccidn Financiera con el fin de definer criterios yun
plan de trabajo para detectar los costos de las dreas admistrativas y servicios asistenciales comparado
con su productividad yfo rentabilidad, esto para obtener un diagndstico real del costo del personal y
asi poder tomar medidas tendientes a generar contencién en el gasto.

o CONCLUSION No.4: “Los conceptos de servicio asociados a la némina de la planta de personal de la
E.5.E. Hospital Universitario de la Samaritana con una vez incorporados en los primeros meses de 2019 lus
personas registradas en la lista de elegibles y sin realizar la modificacién de las asignaciones bdsicas
mensuales de los empleos publicos de planta global de la E.S.E. correspondientes a la vigencia 2019,
evidencian un incremento del 13%, en sueldos de personal de némina, sueldos , prima de antigiiedad,
Quinguenio, Sobresteldo, un incremento del 18% en horas extras dominicales y festivos, en subsidio de
alimentacién y transporte el 7% de incremento y las vacaciones un incremento del 38% (...)"

Respuesta:

Como resultado de la convocatoria No. 426 de 2016, ante la Comisién Nacional del Servicio Civil
ingresaron a la planta global de empleos en 2019, 103 personas en periodo de prueba, ingresos que
se dieron desde el 21 de enero de 2019, los valores resultado de estos ingresos incrementaron los
gastos representativamente para el segundo semestre de 2019, debido a que el incremento se realizé
en el mes de agosto de 2019. Sin embargo, mensualmente se ha liquidado la ndmina y los factores
correspondientes a cada persona desde el mes de su ingreso.

El incremento en factores como sueldo y dominicales obedecen a los ingresos, el incremento en
alimentacion y transporte no solo se da por los ingresos sino que también obedece a lo decretado
por el gobierno nacional para la vigencia 2019 y gque se aplicd desde enero de 2019. En cuanto al
incremento porcentual de vacaciones la accién implementada corresponde al requerimiento v
reiteracion a los jefes de servicios que el personal que tiene a cargo perteneciente a la planta de
personal debe disfrutar cada periodo de vacaciones causado, sin llegar a acumularlos, dado que esto
genera aumento en el gasto.
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Parlo anterior, se reitera que los incrementos en el gasto de personal de planta estén debidamente
justificados, ajustados a Ley tanto Nacional, Territorial y Acuerdos Sindicales (Oficlales y Piblicos).

Se solicita amablemente a su Oficina dar cierre a esta recomendacién,

e CONCLUSION No.4: "“Se verificé en la planta de personal de la E.S.E de manera aleatoria una
liquidacién de ndmina, por un periodo de siete (7) meses en el identifico: el cargo de secretaria
desempefiado por una funcionaria publica que realiza exclusivamente actividades de conmutador,
cuenta con devengos de salario bdsico y subsidio de transporte, mds sobresueldo del 20%, mas recargo
nocturno, mds dominicales 200%; por estos ltimos dos conceptos (recargo nocturne, dominicales 200%)
el valor que recibe mensualmente, en promedio es del 62% de su salario bdsico, ya que sus actividades
laborales las estd realizando en horas nacturnos, dominicales y festivos (...)".

Respuesta:

Es necesario dar un informe de la Historia laboral de [a funcionaria en mencion, asi:

La funcionaria Ana Lucia Corredor de Rodriguez, fue nombrada por medio de resolucién 11 de 1976 en
el empleo de Auxiliar de Servicio Generales a partir del dia 15 de julio de 1976,

Por medio de resolucién 000164 de fecha 5 de marzo de 1991 fue promocionada al empleo de
Recepcionista, Categor(a 3, en el Departamento de Servicios Generales a partir del dia 5 de marzo de
1991.

Por medio de Contrato Individual de Trabajo No. 435 del 20 de naviembre de 1996 fue incorporada en
el cargo de Secretaria Servicios Generales Apoyo Administrativo, Cédigo 5130, Trabajadora Oficial,

Por medio de resolucion 000079 de fecha 24 febrero de 2006, acorde al decreto 785 de 2005, se
homologo el empleo de recepcionista al empleo de secretaria, codigo 440, con acta de posesidn a
partir de marzo 17 de 2006, pasando a ser Empleada Publica.

Por lo anterior, y como ya se menciond desde el afio 1991 ella se encuentra ejerciendo labores de
Recepcionista en el conmutador, empleo luego homalogado a Secretaria. Ahora bien, respecto al

devengo del 20% sobresueldo, la funcionaria en el afio 1996 cumplio sus 20 afios de servicio y al ser

para la época trabajadora oficial, le fue reconocido mediante resolucién Na. 0194 del 19 de febrero de
1997, recuérdese que los derechos laborales adquiridos tienen continuidad y son irrenuncialyles,

Adicional, es importante mencionar que la funcionaria ostenta el empleo de Secretaris Codigo 440
Grado 04, los otros (35) empleos de Secretaria son Cddigo 440 Grado 06, por lo anterior, se afirma
que |a sefiora ejerce funciones propias de su cargo teniendo en cuenta la Historia Laboral de la

funcionaria y el Manual de Funciones y Competencias Laborales vigente y que no es el mismo empleo
de las demads Secretarias.
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Accidn final a esta conclusion:

Al cierre de la presente vigencia la funcionaria que ocupa el cargo en mencidn manifestd de manera

verbal haber cumplido totalmente con los requisitos de pension y por tanto este empleo guedars en
vacancia definitiva, en consecuencia, esta observacion ya no procederfa.

Se solicita amablemente a su Oficina dar cierre a esta recomendacién.

o CONCLUSION No.6: “Se observa incumplimiento y no aplicabilidad de lo que establece la
normatividad, la empresa usuaria o la E.S.E Hospital Universitario de La Samaritana, permite gue ef
empleador cometa abusos, por ejemplo el trabajador le pagan vacaciones pero no las disfruta;

duracidn mdxima tiene una duracion de un ano, sin embargo en la realidad se aprecia que los

trabajaclores en mision vinculados por mds de un afio, es decir que el limite de uermm establecido por la
horma no se viene cumpliendo”.

Respuesta:

Ha de aclararse, |a E.S.E Hospital Universitario de La Samaritana no permite que el empleador cometa
abusos, bajo ninguna circunstancia y de ninguna indole, dado que el sistema de contratacién laboral
de los trabajadores en misidn implementado por la Empresa de Servicios Temporales es vinculacién
por Obra o Labor a la misma, ejerciendo una misién en el Hospital, lo cual se encuentra ajustado a
derecho y de ninguna manera vulnera los derechos laborales de los trabajadores en misign.

Ahora bien, la legislacién laboral en el marco del contrato por obrz o labor obliga a liquidar las
prestaciones sociales de manera integral, una vez se culmine el periodo para el cual fue contratado el
trabajador en misidn, obligacion que es cumplida a cabalidad por la empresa de servicios temporales.

Se solicita amablemente a su Oficina dar cierre a esta recomencacién,

Medidas de Austeridad en Capacitacion y Bienestar

Se informa que en concordancia con las disposiciones sobre austeridad del gasto, desde la
Subdireccién de Desarrollo Humano se han adoptado estrategias con el fin de disminuir las reuniones,

actividades y eventos que para su desarrolle requieren la realizacion el desplazamiento a
instalaciones en otras entidades.

Con lo anterior, esperamos dar respuesta de fondo a las recomendaciones y/o conlusiones del
informe de auditoria de Austeridad del Gasto en el proceso de Gestién del Talento Humaneo emitido
por la Oficina de Control Interno y que a las que apligue se les dé su respective cierre.
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2. Subdireccidn de Bienes, Compras y Suministros

A continuacion procedo a exponer los diferentes procesos adelantados desde la Subdireccién de
Bienes, Compras y Suministros, que se han surtido en cumplimiento de las disposiciones legales
emanadas de las diferentes leyes, decretos, Directivas presidenciales y circulares, a lo cual
desarrollamos las siguientes actividades:

* Se viene coordinando con los responsables de las diferentes 4reas del hospital que presentan
necesidades, que las mismas se puedan organizar én paquetes que invelucren la mayar cantidad
de {tems posibles, con el fin de que cuando se surta el proceso, se obtenga mayor beneficio a la
hora de recibir las propuestas en cuanto a los valores de contratacidn, como ejemplo de uno de
estos procesos: se viene adelantando la Convocatoria Piblica No 13 de 2020 cuyo objeta es: SU-
MINISTRO DE MEDICAMENTOS DE GRUPOS EN GENERAL PARA LA E.S.E. HOSPITAL UNIVERSI-
TARIO DE LA SAMARITANA.

o En lo que respecta al Plan Anual de Adquisiciones para la vigencia 2021 y en procura que este
sirva como herramienta para Austeridad del gasto en el Hospital; desde [a Subdireccién de Bie-
nes, Compras y Suministros se ha solicitado a los responsables en la proyeccidn v elaboracién de
dicho documento, que al momento de presentar sus necesidades, estas sé ajusten a la proyec-
cion presupuestal de cada una de sus dependencias.

* Seviene adoptando la recepcidn de propuestas a través de medios magnéticos o correo electré-
nico Institucional, y en aquellos archivos que contienen gran cantidad de documentos se traslada
la informacion a CD con el fin de evitar la impresién de los mismos, ayudando asi a no incurrir en
costos de Impresidn y papel.

*  De otra manera, desde |a Subdireccién de Compras se realiza la impresién de documentos a do-
ble cara. Adicionalmente se viene trabajando con las diferentes areas del Hospital, para que en
ocasidn cuando remitan solicitudes e informes a la Subdireccidn de Compras, se haga a través de
esta figura (doble cara), ayudando a disminuir el gasto de papel.
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3. Apoyo Administrativo

En Cumplimiento a la Ley 1940 de 2018, Decreto 1737 de 1998, decreto 984 de 2013, directiva
presidencial de 04 de 2012, circular Interna 04 de 2014 del DAFP, Circular Interna de 2019 del DAFP, La

Direccién Administrativa Informa las Actividades referentes de Austeridad del Gasto en los siguientes
ftems:

Adjunto enviamos informacién solicitada, en el cual hay informacién que en el transcurso del mes de

julio estd llegando la facturacidn de los consumos del mes por lo que a la fecha no se tienen los
valores de facturacion.

Anexo la informacion de los siguientes conceptos:

Prestacion de Servicios Vigilancia y Seguridad

Comunicaciones y Transporte

Transporte Hemocomponentes

Servicio de OUTSOURCING de impresidn y avisos de comunicacion
Combustibles y Lubricantes

seguros Generales.

Las pdlizas estdn tomadas a diciembre de 2020, el incremento que han tenido se debe al valor de la

prima debido a la sinjestralidad, y segin los valores que se dejaron relacionadas en el Plan Anual de
Adquisiciones

/ I Carrera 8 No. 0— 28:5ur. Tel. 4077075
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Sin otro particular, quedd atenta a cualquier requerimiento o complemento a la mformamdn
' suministrada.

Cordialmente,

Fuente suministrada por fas subdirecciones;

Subdireccion Personal - Dra, Luz Dary Rulz Romer
Subdlreccidn Desarralla Humana - Dra, Martha Lufla Gonzalez Murcia
Compras y Suministros - Dr. Miguel Angel LiAgiro Colmenares
Apaye Administrativa - Profesional Nancy Afida Laverde Olaya
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Bogota, 4 de enero de 2021

Doctora

SANDRA ELIANA RODRIGUEZ GARCIA

Directora Administrativa

E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO DE LA SAMARITANA
E ot D.

Referencia: Actividades de austeridad del Gasto mes de diciembre 2020

Cordial saludo.
De conformidad con la Ley 1940 de 2018, decreto 1737 de 1998, decreto 984 de 2012, directiva
presidencial de 04 de 2012, circular interna 04 de' 2014 del DAFP, Circular interna de 2019 del DAFP, e

pido que informe cuales han sido las actividades que ha realizado tendientes a cumplir las directrices del
Orden Nacional sobre austeridad del gasto.

Nota: No dar respuesta a los requerimientos que se realicen constituye falta disciplinaria Ley 734 de 2002
C.ub.

Favor allegar respuesta antes del 8 de enero de 2021.

Atentamente,

YETICA JHASVELLNHERNANDEZ ARIZA
Jefe Ofi de Cofitrol Interno

z

cc. Or. EDGAR SILVIO SANCHEZ VILLEGAS.- Gerente

Carrera & No. 0 = 29 Sur. Tels, 4077075

“Red Samaritane, Universitaria, Segura v Humanizada”
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Actividades de austeridad del gasto mes de diciembre 2020

De : Carmen Escamilla Salazar mar., 05 de ene. de 2021 07:52
<cinterno.asistente@hus.org.co> #1 ficheros adjuntos

Asunto : Actividades de austeridad del gasto mes de
diciembre 2020

Para : Sandra Eliana Rodriguez Garcia
<administrativa@hus.org.co>
Para o CC : Edgar Silvio Sanchez Villegas

<gerente@hus.org.co>, Yetica Hernandez Ariza
<cinterno.lider@hus.org.co>

Buenos dias respetada Dra. Rodriguez

Adjunto oficio enviado por Zimbra y Orfeo para su conocimiento y fines pertinentes.
Gracias

o

CARMEN ESCAMILLA SALAZAR

Secretaria ook

o
Oficina de Control Interno p ;’f/'
ESE Hospital Universitario de La Samaritana ?w-i:;':f’“
cinterno.asistente@hus.org.co A sonyo!
Teléfono: 4077075 Ext 10812 W f} o

Aviso Legal: La informaclén transmitida a través del correo electrénico institucional es confidencial y esta dirigida
tnlcamente a su destinatario. Su reproduccién, lactura o uso esta prohibido a cualquier persona o entidad diferente.

La E.S.E. Hospital Universitario de |a Samaritana no se hace responsable por [a eventual transmisién de virus o
programas dafines por este conducto.

Las opiniones, conclusiones y otra informacién contenida en las mensajes de corren no relacionadas con el negocio

oficial de la E,S.E. Hospital Universitaria de la Samaritana, se entienden como personales y de ninguna manera serén
avalados por la E.S.E. Hospital Universitario de [a Samaritana.

= Actividad de austeridad del gasto mes de diciembre de 2020.pdf
- 156 KB

h!tps:ﬁmaIl.hus.org‘co!hlprlntmessage?ld=C:-32254&tz=AmaricalBogota&xim=1 M
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CarbH 63 %
Bogota, D.C. 12 de enero de 2021 O R R - 1=

Doctora

Yetica Hernandez Ariza ’

Jefe Oficina Asesora Control Interno

E.5.E Hospital Universitario de La Samaritana

ASUNTO: Informe Actividades Austeridad del Gasto Mes Diciembre 2020 - Direccion Administrativa -

Respetada Doctora,

Por medio de la presente me permito informar a usted las actividades ejecutadas de austeridad del
gasto durante el mes de diciembre de 2020, tomando como base el Informe Final de Auditoria
Austeridad del Gasto 2019, en [a cual se expone el sustento técnico a las observaciones y conclusiones
realizadas por la Oficina Asesora de Control Interno respecto, a saber:

Sﬂhﬂmnnl;Sub.TgLegtg Hgmm;

. ALAS CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1. CONCLUSION No.1:: “La E.S.E Hospital Universitario de La Samaritana no registra un PLAN DE
AUSTERIDAD DEL GASTO ni acciones de mejora plasmadas en los planes tnicos de mejora PUMP”,

La Subdireccidn de Personal incluyé una actividad en el PUMP derivada de la Auditorfa de Austeridad
del Gasto 2019, fuente control interno, asf:

(...) DESCRIPCION DE LA OBSERVACION: En cuanto a los conceptos asociados a la némina —
vacaciones del 38% se integra y asocia a la programacién de las vacaciones y a las directrices
entregadas para tal fin. Sin embargo se ha evidenciado que algunos funcionarios publicos no se

ajustan a la directriz, tal y como se registra en la imagen a continuacién, lo que genera el aumento
de los gastos para este concepto (...)

Respuesta: Como ya se ha informado en los anteriores informes mensuales de austeridad esta
actividad se cerrd ast:

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO PUMP 2019: 100%
CIERRE DE CICLO: Cerrado
ESTADO: Completo

Como se evidencia, para esta actividad quedd totalmente cerrado el ciclo con un cumplimiento del
100%, atendiendo a las conclusiones y recomendaciones del Informe de Austeridad 2019.

iy
HI—F 50
; vy “Red Samaritena, Universitaria, Segura y Humanizade”
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Ahora bien, para la vigencia 2020, esta actividad no se encuentra incluida en el PUMP 2020, sin
embargo se contindia con las medidas respectivas para el disfrute oportuno de vacaciones de los
empleados de planta del Hospital, ejecutando actividades como las que se describen a continuacidn:

Para la vigencia 2020, se genera un incremento en el disfrute y reconocimiento de las vacaciones,
respecto a los afios anteriores, esto debido a que conforme a los Decretos en los cuales se impartie-
ron instrucciones en virtud de la emergencia sanitaria generada por la pandemia del Coronavirus CO-
VID-19 y el mantenimiento del orden publico y los respectivos aislamientos preventivos obligatorios,
se concedieron periodos acumulados para el disfrute de vacaciones a un nimero importante de tra-
bajadores debido a la contingencia en mencién. Adicional, fue necesario gestionar el disfrute de vaca-
ciones de funcionarios con periodos acumulados sobre todo en el nivel directivo.

De lo anterior, reposan evidencias documentales tales como oficios y actos administrativos que de-
muestran esta gestion.

Se reitera amablemente a la Oficina de Control Interno dar cierre a esta recomendacién.

2. CONCLUSION No.2: “No se evidencian los riesgos inherentes a la austeridad del gasto, riesgos a los
que la E.S.E estd expuesta principalmente en la no clasificacién adecuada de los gastos en la contabilidad
publica, listados de auxiliares general, la prestacién de servicios con la E.5.T... ”

Respuesta:

En lo que corresponde a la prestacién de servicios con la Empresa de Servicios Temporales, que esté
asociado a la austeridad del gasto, se realiza desde la Supervision de los contratos reuniones
periddicas de seguimiento a las obligaciones contractuales con el fin de monitorear y minimizar el
riesgo frente a las obligaciones que como empleador le corresponde, adicional, respecto a la
liquidacion de las néminas, desde la Supervisién se efectia una revision detallada a cada una de las
nominas de la empresa de servicios temporales, en la cual se verifican sueldos, factores salariales,
trabajo suplementario, ausencias laborales y demds que constituyan devengados y las respectivas
deducciones salariales, lo anterior, con el fin de mitigar la materializacién de este tipo de riesgos,
teniendo en cuenta que |a temporal es el empleador y el Hospital la empresa cliente.

3. CONCLUSION No.3: “Los gastos de personal en el primer semestre de las vigencias 2016 2017 y 2018
registran incrementos continuos en cada una de las vigencias, en el primer semestre (enero-junio) de la
vigencia 2019, los gastos de personal disminuyen en el 6% con respecto a los gastos de personal del
mismo periodo de fia vigencia 2018 (... ). La participacién de los gastos de personal frente a los ingresos
corrientes va en ascenso, la variacion porcentual del primer semestre de la vigencia 2018 y el mismo
periodo de la vigencia es del 189.85%".

Respuesta:

Acciones nuevas:

Ha de senalarse nuevamente que la Subdireccién de Personal no es la responsable de la contencién

/ Carrera 8 No. 0= 29 Sur, Tel. 4077075
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del gasto de personal en las dreas y servicios, dado que desde la misma lo que se hace es ejecutar un
proceso netamente operativo para la provision del recurso humano y no funge como instancia

decisoria respecto a la provision de este recurso, toda vez que las areas y/o servicios son las que
generan estas necesidades.

No obstante, en dras de contribuir de manera efectiva a la austeridad del gasto en personal en lo
concerniente a la contratacion de personal en misién y cooperado se ha implementado lo siguiente:

e Se ha realizado proyecciones de ajustes salariales para el HUS Bogota, UFZ y HRZ contratado
a travez de la empresa de servicios temporales, esto con el fin de encontrar un punto de
equilibrio entre el costo de personal y el beneficio y/o productividad de las éreas.

® Se han realizado ejercicios y/o proyecciones de costos en los cuales se plantean escenarios de
reduccion de personal acorde a necesidades de las dreas, como es el caso del drea de
facturacidn para el HUS Bogotd, UFZ y HRZ, teniendo en cuenta que esta drea es de las mds

complejas y tiene mayor nimero de colaboradores, teniendo este insumo se facilita la toma
de decisiones gerenciales al respecto.

e En conjunto con el drea de Costos - Direccidn Financiera se realizé un ejercicio para detectar
los costos de las dreas administrativas y servicios asistenciales comparado con su
productividad y/o rentabilidad, esto para obtener un diagndstico real del costo del personal y
asi poder tomar medidas tendientes a generar contencién en el gasto, este ejercicio fue
socializado para facilitar la toma de decisién.

4. CONCLUSION No.4: “Los conceptos de servicio asociados a la némina de la planta de personal de la
E.5.E. Hospital Universitario de la Samaritana con una vez incorporados en los primeros meses de 2019 las
personas registradas en la lista de elegibles y sin realizar la modificacién de las asignaciones bdsicas
mensuales de los empleos publicos de planta global de la E.S.E. correspondientes a la vigencia 2019,
evidencian un incremento del 13%, en sueldos de personal de némina, sueldos , prima de antigliedad,
Quinguenio, Sobresueldo, un incremento del 18% en horas extras dominicales y festivos, en subsidio de
alimentacidn y transporte el 7% de incremento y las vacaciones un incremento del 38% (...)"”

Respuesta:

Las acciones de esta actividad asi como su argumentacisén fue informado en los anteriores informes
mensuales de austeridad.

Por lo anterior, se reitera que los incrementos en el gasto de personal de planta estan debidamente
justificados, ajustados a ley tanto Nacional, Territorial y Acuerdos Sindicales (Oficiales y Publicos).

Se reltera amablemente a la Oficina de Control Interno dar cierre a esta recomendacidn.

\/ Carrera 8 No. 0 =29 5ur. Tel, 4077075
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CONCLUSION No.4: “Se verifico en la planta de personal de la E.S.E de manera aleatoria una liguidacidn
de noming, por un periodo de siete (7) meses en el identifico: el cargo de secretaria desempefado por
una funcionaria ptblica que realiza exclusivamente actividades de conmutador, cuenta con devengos de

salario bdsico y subsidio de transporte, mds sobresueldo del 20%, mas recargo nocturno, mds dominicales
200%; por estos Ultimos dos conceptos (recargo nocturno,

5. dominicales 200%) el valor que recibe mensualmente, en promedio es del 62% de su salario bdsico, ya
que sus actividades laborales las estd realizando en horas nocturnos, dominicales y festivos (... )".

Respuesta:

Las acciones de esta actividad asi como su argumentacién fue informado en los anteriores informes
mensuales de austeridad.

Accidn final a esta conclusién:

Al cierre de la presente vigencia la funcionaria que ocupa el cargo en mencién cumple requisitos de

pension y por tanto este quedard en vacancia definitiva, en consecuencia, esta observacién ya no
procederfa.

Se reitera amablemente a la Oficina de Control Interno dar cierre a esta recomendacién.

6. CONCLUSION No.6: “Se observa incumplimiento y no aplicabilidad de lo que establece la
normatividad, la empresa usuaria o la E.S.E Hospital Universitario de La Samaritana, permite que el
empleador cometa abusos, por ejemplo el trabajador le pagan vacaciones pero no las disfruta; la
duracién mdxima tiene una duracidn de un afo, sin embargo en la reglidad se aprecia que los

trabajadores en mision vinculados por mds de un afio, es decir que el limite de tiempo establecido por la
norma no se viene cumpliendo”.

Respuesta:

Ha de reiterarse, la E.S.E Hospital Universitario de La Samaritana no permite que el empleador
cometa abusos, bajo ninguna circunstancia y de ninguna indole, dado que el sistema de contratacién
laboral de los trabajadores en misién implementado por la Empresa de Servicios Temporales es
vinculacion por Obra o Labor a la misma, ejerciendo una misién en el Hospital, lo cual se encuentra

ajustado a derecho y de ninguna manera vulnera los derechos laborales de los trabajadores en
misidn.

Se reitera amablemente a la Oficina de Control Interno dar cierre a esta recomendacién.

Sy ﬁ / Carrera 8 No. 0— 29 Sur, Tel, 4077075
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Medidas de Austeridad en Capacitacion y Bienestar al cierre vigencia 2020

Se reitera que en concordancia con las disposiciones sobre austeridad del gasto, desde la
Subdireccidn de Desarrollo Humano se han adoptado estrategias con el fin de disminuir las reuniones,

actividades y eventos que para su desarrollo requieren la realizacién el desplazamiento a
instalaciones en otras entidades.

Con lo anterior, esperamos dar respuesta de fondo a las recomendaciones y/o conclusiones del
informe de auditorfa de Austeridad del Gasto en el proceso de Gestion del Talento Humano emitido

por la Oficina de Control Interno y que a las que aplique se les dé su respectiva cierre para la vigencia
2020.

Fuente de Informacidn - Sub. Personal- Sub Talento Humano

Apoyo Administrativo:
Actividades de austeridad del Gasto vigencia al mes de noviembre-diciembre 2020.

En Cumplimiento a la Ley 1940 de 2018, Decreto 1737 de 1998, decreto 984 de 2012, directiva
presidencial de 04 de 2012, circular Interna 04 de 2014 del DAFP, Circular Interna de 2019 del DAFP, La
Direccidon Administrativa Informa las Actividades referentes de Austeridad del Gasto en los siguientes
ftems:

Adjunto enviamos informacion solicitada, en el cual hay informacién que en el transcurso del mes de

julio esta llegando la facturacién de los consumos del mes por lo que a la fecha no se tienen los
valores de facturacion.

Anexo la informacidn de los siguientes conceptos:

Prestacion de Servicios Vigilancia y Seguridad

Comunicaciones y Transporte

Transporte Hemocomponentes

Servicio de OUTSOURCING de impresién y avisos de comunicacion
Combustibles y Lubricantes

Seguros Generales.

Las pdlizas estan tomadas a diciembre de 2020, el incremento que han tenido se debe al valor de la

prima debido a |a siniestralidad, y segun los valores que se dejaron relacionados en el Plan Anual de
Adquisiciones

TiL e Aealidad
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INFORMAGION AUDITORIA AUSTERIDAD EN EL GASTO
—— LERT Wil

R | [
2, REMUNERACION SERVCIDS TECNICOS - HONORARIOR
I

BOGOTA HOSPITAL REGIONAL UNIDAD FUNCIONAL ZIPAGUIRA
CapIce CONCERTO FRIVER SEGUNDD PRIMER SEGUNDO PRIMER SEGUNDO PRIMER SEGUNDO FRIMER SEGUNDO
CUENTA SEMESTRE | SEMESTRE | SEMESTRE | SEMESTRE | SEMESTRE BEMESTRE | SEMESTRE | SEMESTRE | SEMESTRE | SEMESTRE
| 018 2019 2020 2020 2020 2020 2019 2018 2020 2020
5111130 PRESTACION DE

SERVI ! ‘
Ay SEQURIDD | ST8SMATS | stussnaen | ornomaer | stassased | 10049910 | 1100834086 | adsrase | sosamenz | szasmses har s

|3, PRES0S PUBLICACIONES - SUSCRIFCIONES ¥ AFILIAGIONES PAPELERIA Y UTILES OF

ESCRITORID
I | I
BOGOTA HOSPITAL REGIONAL UNIDAD FUNCIONAL ZIPAQUIRA
CODIGO GONCEPTO FRIMER SEGUNCD | PRIMER | SEGUNDD PRIMER SEGUNDO PRIMER | SEGUNOD | PRIMER EEGUNDD
CUENTA SEMESTRE | SEMESTRE | SEMESTRE | SEMESTRE | SEMESTRE | SEMESTRE | SEMESTRE | SEMESTRE | SEMESTRE | SEMESTRE
2019 2019 2020 2020 2020 2020 2019 2019 2020 2020
5171230 | COMUNICACIONES ¥

TRANSPORTE 32,217,200 16,872,200 14.118.542 26,113,380
SERVICIO DE
5111220 | OUTSDRCING DE

1| MPRESION Y AVISOS | 268148850 | 286705210 | 234027004 | 190030803 | 59431266 | 76635392 | 110356505 | 102460498 | sacenzsd | 40388321
DE COMUNICACIAN

5, COMBUSTIBLE MANTENIVIENTO EQUIFD DE TRANSPURTE DEL PARGUE

AUTOMOTOR
[ |
BOGOTA HOSPITAL REGIONAL UNIDAD FUNCIONAL ZIFAQUIRA
CODIGO CONCEPTO PRIMER SEGUNDO PRIMER TRIMESTRE FRIMER TRIMESTRE PRIMER SEGUNDD PRIMER TRIMESTRE
CUENTA SEMESTRE | SEMESTRE | SEMESTRE DE JUL- SEMESTRE DE JUL- SEMESTRE | SEMESTRE | SEMESTRE DE JUL-
2018 2018 2020 NOV.2020 2020 NOV.2020 2018 09 2020 NOV.2020 |
5111460 | COMBUSTIBLES ¥

LUBRICANTES DE... 8,643,807 1n8a27 12,801,780 13410840 | 9,092,768 6,203,183 36,682,356 39,982,620 28,281,404 21,445,237
& SERVICIOS PUBLICOS

BOGOTA HOSPITAL REGIONAL UNIDAD FUNCIONAL ZIPAQUIRA
CopIGo CONCEPTO PRIMER | SEGUNDO | PRIMER | TRIMESTRE | PRIMER | TRMESTRE | PRIMER | SEGUNDOD | FRIMER | TRIMESTRE
CGUENTA SEMESTRE | SEMESTRE | SEMESTRE | DEJUL- | SEMESTRE DEJUL- | SEMESTRE | SEMESTRE | SEMESTRE | DEJuL-
2018 2019 2020 NOV.2020 2020 NOV.2020 2019 2018 2020 NOV.2020
5111170 KEUEIJUCTDY
1 | ALCANTARILLADO 124382810 | 196,111,951 | 132245310 | 133870470 | z3an0e0 | 21027470 36178460 | 30641810 | 30183340 | 34848420
ENERGIA 205784400 | 307324630 | 481.310.770 | 386,343,110 | 180.013.080 | 120,058,510 119000030 | 118,519,330 | 100.608.480 | 91,015,050
RE§IDUDS HOSPITA- .
LARIOS 83840830 | ardsrs70 | ve.a00678 | 76200780
GAS NATURAL 61313120 | ©A792.390 | 103536110 | 82660860 | 2a7637an | 23043030 10478530 | 9938960 | 10008660 | 11909130
TELEFOMIA FIJA 0005110 | 7.534.380 7620870 | 7.759.528
TELEFONACELULAR | 124441245 | 89.183.314 | 04603060 | 62086720 | 43080506 | 21134683 34200915 | 30003553 | 35277203 | 27,880,060
INTERNET,TV.OTROS | 5084804 | 12721855 | 17.253.950 | 14241062 | 5,878,148 16,818,314 2532404 | 3790606 | 5188400 | 10.217.244
7,
aTROZ
BOGATA HOSPITAL REGIGNAL UNIDAD FUNCIONAL ZIPAGUIRA
CODIGO CONCEPTO ANOD 2019 ARO 2019 ARD 2020 | ARNO 2020 ANO 2019 ANO 2020 ARD 2019 ARND 2019 ANOD 2020 AND 2020
CUENTA Jul 1619 a nov{1/19a feb 16/20 a feb16/20a | ene01/19 a | 31/01/2020 a | jul1619a novD119a | feb16i20a feh 16/20 a

oct 1118 feb 16120 dig 15120 feb 16/21 ana 30/20 3012021 cct NG feb 15/20 die 15/20 fab 16:21

5111250 | SEGURDS GENERA:
1 LES 242,958,627 | 282648246 | 760,221,367 [ 181,577,527 | 6,453,607 208045898 | 75,337,558 | 89,207,407 | 203,006,204 | 47,130.063

l
Elaborada por; Nancy Lavarde, Frofesional Apoyo Administrativo en
Iigibn.

Fuente de Informacidn - Apoyo Administrativo

Carrera 8 No. 0= 29 Sur. Tel. 4077075
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HOSPITAL UNIVERSITARIO ”"
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DE LA SAMARITANA 0'7(; \31’ VG L]'T”ic‘; 7 de é.'.\

Emprmn Social del Estado

Compras Bienes y Suministros:

En referencia al asunto en mencion, me permito exponer que los diferentes procesos adelantados
desde la Subdireccion de Compras, se han surtido en cumplimiento de las disposiciones legales

emanadas de las diferentes leyes, decretos, Directivas presidenciales y circulares, a lo cual
desarrollamos las siguientes actividades:

pluwm uw
THBsTALL L

051

Se viene coordinando con los responsables de las diferentes dreas del hospital que presentan
necesidades, que las mismas se puedan organizar en paquetes que involucren la mayor can-
tidad de [tems posibles, con el fin de que cuando se surta el proceso, se obtenga mayor bene-
ficio a la hora de recibir las propuestas en cuanto a los valores de contratacién, como ejemplo
de uno de estos procesos: se viene adelantando la Convocatoria Plblica No 13 de 2020 cuyo
objeto es: SUMINISTRO DE MEDICAMENTOS DE GRUPOS EN GENERAL PARA LA

E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO DE LA SAMARITANA.

En lo que respecta al Plan Anual de Adquisiciones para la vigencia 2021 y en procura que este
sirva como herramienta para Austeridad del gasto en el Hospital; desde la Subdireccidén de
Bienes, Compras y Suministros se ha solicitado a los responsables en la proyeccién y elabora-
cién de dicho documento, que al momento de presentar sus necesidades, estas se ajusten ala
proyeccién presupuestal de cada una de sus dependencias.

Se viene adoptando la recepcién de propuestas a través de medios magnéticos o correo elec-
trénico institucional, y en aquellos archivos que contienen gran cantidad de documentos se

traslada la informacidn a CD con el fin de evitar la impresién de los mismos, ayudando asi a no
incurrir en costos de impresién y papel.

De otra manera, desde la Subdireccidn de Compras se realiza la impresidn de documentos a
doble cara. Adicionalmente se viene trabajando con las diferentes dreas del Hospital, para
que en ocasién cuando remitan solicitudes e informes a la Subdifeccién de Compras, se haga
a través de esta figura (doble cara), ayudando a disminuir el gasto de papel.

Fuente de Informadcidn - Compras Bienes y Suministros

Cordialmente,

Carrera 8 No. 0 — 29 5ur. Tel. 4077075
Calidad I www.hus.org.co
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